DENIZLI IL MILLI EGITiM
MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI




DENIZLI

2015



ISTIKLAL MARS]

orkma, sdbnmez bu safaklarda yUzen al sancak;
meden yurdumun UstUnde tUten en son ocak.
milletimin yildizidir, parlayacak;

dir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir gUl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikl&al!

Ur yasarim.
2 Sasarm!

akini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

olu gégsum gibi serhaddim var.
boyle bir imani bogar,
disi kalmis canavar?

N
>, tani:

hit oglusu
Unyala anl.

_ Degm g eli.

BU 520 | '

pbedi yurc
’ Vs

s

o
Y

.

O zaman vecd ile bi s e eder -ve

Her cerihamdan, ilahi, be o kanli yc
Fiskinr ruh-i mUcerred gibi yerden na'sinr
O zaman yUkselerek arsa deger belki b

.\‘
™,

0 sende {o
arhk dékulen
Ebediyen sana yol
Hakkidir, h ]
Hakkidir, Hakk"e



YENI BIR DONEMIN BASLANGICI...

KUresel bir dunyanin fertleriyiz ve bu kuresel dinyada meydana gelen sosyal, ikfisadi ve teknoloji
alanlarindaki  degisimler her seyi ve dolayisiyla kurumlan etkilemektedir. Gelecegimizi

sekillendiren bir sektdr olan egitim de bu degisimlerden etkilenmektedir.

Egitim kurumlarnnin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Egitim planlamasinin amaci ise egitim
sektdérindeki sorunlar ortadan kaldirmak icin dusGnilen ¢6zUm yollarnin sonuclarini kestirmek,
uzun doénemli bir planin genel cercevesini hazrlamak, séz konusu genel cerceveye dayal
amaclan saptamak ve bu amaclan gerceklestirmek icin aynntili bir plan hazirlamak ve islevsel

hale getirmektir.

Stratejik planiama ile kamu idarelerinin planh yénetim anlayisi cercevesinde orta ve uzun vadeli
amac ve hedeflerini katiimci yontemlerle belilemeleri dngdérUlmUstir. EQitim  politikalar
evrensel normlara oturtulmaya calisiirken kurumlara énemli gérevler dusmektedir. Cagimizda
yasanan sorunlarnn pek cogdu editimin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple il Milli
EQitim MUdUrliguimuizin de stratejik planla uyumlu olarak vyillik performans programlarini
hazrrlayarak, Milli Egitim Bakanhigini ve kamuoyunu bilgilendirmesi gerekmektedir. Egitim
politikamiz evrensel normlara oturtulmaya calisiirken Denizli Milll Egitim MUdUriigunin 5 yillik
plani, egitim hizmetlerinin etkin, kaliteli ve verimli bir sekilde sunulmasinda artis kaydederek
egditim politikalarnin - belirlenmesinde gereken katkiyr saglayacaktir. Denizli Milli  EGitim
MUdUrligunin gelismeyi ve surekliligi izieyebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gUclu
yonetisim kavramini 6zOmsemis yapisi; stratejik amaclar, hedefler ve uygulama strateijileri ile 5
yillk performans kriterlerini degerlendirebilecek olan bir stratejik plan olusturulmasinda efkili

olmustur.

Yeni kamu ydnetimi anlayisi geredi olarak; Denizli Milli EGitim MUdUrlogu icin hazirlanmis olan
2015-2019 dénemi stratejik planinin olusturulmasi strecinde emegdi gecen tUm personelimize

tesekkUr ederim.

SUkro KOCATEPE

Denizli Valisi



SUNUS

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Mevcut durumumuzdan varmak istedigimiz, ulasmak istedigimiz noktaya kadarki yol
haritamiz olan yeni bir stratejik planimizla karsinizdayiz. Bildiginiz gibi bakanhgimizin, ilgili mevzuat
geredi 2010-2014 yillarini kapsayan ilk plan dénemimiz tamamlandi. Simdi ikinci plan dénemine

geciyoruz.

Sinirlan cografi haritalann ve gUmrik kapilarinin degdil; kalitenin ve yasam standartlannin
belirledigi bUyUk bir kdy olan dUnyamizda pasaportsuz dolasim hakkina sahip tek sey kalitedir.
Ne gUzel s6ylemis atalar: ‘Pekmezi iyi olanin sinegi Bagdat'tan gelir.” KicUk bir Glkenin adi
duyulmamis bir kasabasinda Uretilen ya da sunulan bir Orin/mal/hizmet kisa sirede dinyaca
meshur olabiliyor. Dolayisiyla nasil Urettiginiz, ne Urettiginizden daha dnemli ve dncelikli bir hal

aliyor.

Bu dUnya eski dinya dedil artik. Sosyal bilimcilerin “kelebek etkisi” dedikleri kurama gére
dUnyanin bir yerinde gerceklesen rutin bir eylem/is dinyanin teki yizinU hareketlendirebilir.
Artik bUyUk bir kdye doénusen dinyamizda hicbir kurum ya da devlet yaptiklannin sadece
kendini etkileyecegdini iddia edemez. Moda bir tabirle, herkes ayni gemide oldugunun farkinda
artik. Gecmiste yUzylllarca birbiriyle savasmis ezeli dUsmanlar, bugUn ortak ¢cikar ugruna ayni
hedef icin orfakliklar kurmakta ve siUrecleri Uzerine titizlikle calisiimis sonuc odakl projeler

gerceklestirmekteler.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yill olan 2023 yilinda devletimizin odaklandigi hedeflere
ulasmak icin Denizli Egitiminde Hedef 2023 projesini gelistirdik. Onimizdeki 2 stratejik plani
kapsayacak bu projeyle 2023'e kadar yapmay distndigimuiz tUm calismalarn planliyoruz.
Planin ik asamasiicin PAU isbirligiile calisanlanmizin, STK'larin, uzmanlarin ve egditim sevdalilarnin
davet edildigi Eylem Plani Calistayr yaptik. Bize rehber olmasini umdugumuz genis katilimli bu

calistayimizin raporunu da kamuoyuyla paylastik.

Egitimde bir marka olan sehrimizin degerini artirarak korumak icin tUm gucUimuzle calisiyoruz,

calismaya devam edecegiz.

Bu planin hazihranmasinda emegi gecen herkesi kutlar, planin hedefine ulasmasi icin elimizden

gelenin en iyisini ortaya koymak igin caba gésterecegimizin altini gizmek isterim.

Mahmut OGUZ

il Milli Egitim MUdUrU
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TANIMLAR

BUtunlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel editime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel 6rgin ve yaygin
egitim kurumlannda sUrdurmeleri esasina dayanan ézel egitim uygulamalandir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bUtuNIOQU icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gdturen egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden &zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli 6grenciler
icin 0zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destedi veriimesi
amaciyla acilan odalan ifade eder.

Devamsizlik: Oz0rl0 ya da ézU0rsUz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gérintUlendigi ve kategori disi
ve sakincaliiceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladidi
ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu
olan ve daha UstU bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag nGfusuna orani olarak
ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlan dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarnnda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklarn egitim uygulamalarini
ifade eder.

Ortalama egitim siresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladidi insani Gelisme
Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve UstU kisilerin almis oldugu egitim sUrelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile
alanlara 6zgU olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagdli olarak 6rgUin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda dizenli olarak yapilan egditimdir. Orgin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamli farklilik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gic¢lik cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel
akademik alanlarda yasitlanina gére daha yUksek dUzeyde performans gésteren bireyi ifade
eder.

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi. Ogrencilere hayatin ve égrenmenin tUm alanlarnda
rehberlik yapmasi icin kurulmus merkezlerdir.

Yaygin egitim: Orgin editim sistemine hic girmemis ya da érgin egditim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, foplumsal ve kultUrel gelismelerini saglayici nitelikte
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cesitli sUre ve dUzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bUtinUNnG ifade eder.

Z-kitap: iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
meftinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Z-kitbphane: iceriginde kitabin yaninda bilisim teknolojileriyle birlikte kurulan, gdrsellik ve
tasarmin 6n planda oldugu kitUphanelerdir.

Zorunlu egitim: Dort yil sUreli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil sUreli, zorunlu ve farkll programlar
arasinda tercihe imkd&n veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkégretime dayall, dort yillik zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim sUrecini ifade eder.



GIRIS
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Konfrol Kanunu; kamu kurumlarinin sordUrulebilir, seffaf,

uluslararasi arenada yarisabilir, kalite standartlaryla hizmet Gretmesini hedeflemektedir.

Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programilar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaclar ve
OlcUlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belilenmis olan gostergeler
dogrultfusunda dlcmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlama goérevi veriimistir.

Denizli i1 Milli EGitim MUOdUNGgU Stratejik Plani hazirlanrken kamu  kurumlar Stratejik Plan
Hazirlaoma Kilavuzu modeli ve bagh oldugumuz SGB  (Strateji Gelistirme Baskanhdi)'nin
calismalar esas alinmistir. Stratejik planlarnn basarili olmasi planlama éncesi hazirlik calismalarina
baglidrr. Stratejik planlama, farkl gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektfiren, zaman alici bir surectir. Stratejik planlama
calismalarnnin basarsi buyuk olctde plan dncesi hazrrliklarin yeterli dizeyde yapimasina

baghdir.

Bakanlhigimizin 6ngoérdigu takvimle sanayi, turizm ve egitimde bir kalite yakalamis sehrimizin
mevcut durumunu koruyarak, daha iyi noktalara gelmesi icin Stratejik Plan hazirlanirken planin
tUm paydaslanna tek tek ulasilarak paydaslarnn fikirleri alindi. Gelismeye acik yonler firsat ve
gUclu yanlarmiz ile analiz edilerek tespit edildi. Boylece daha 6nce yaphgimiz islerle veya
rutinlerimizle tekrara dusmeden Denizli'yi bir adim &teye tasiyabilecek bir plan hazirlamaya

calistik.

Plan uygulama sirasinda amac ve hedefleri tespit eden birimlerle birlikte calisacagiz.
Degerlendirme ve izleme asamasinda Kurum muodiromaz, ilgili sube muuduUrlerimizle birlikte

Strateji gelistirme birimimiz isbirligi icerisinde olacaktir.

AR-GE BIRIMI



1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1.1.Stratejik Planlama Sureci

STRATEJIK PLAN

PLANLANMASI

IC CEVRE ANALIZI

A

YASAL YUKUMLULUKLER iC VE DIS PAYDASLAR

DEGERLER VIZYON
STRATEJiIK ALANLARIN TESBITi

STRATEJIK PLAN OLUSTURMA

o 1 ’
STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

STRATEJIK PLAN SURECININ

YENIDEN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 1 Stratejik Plan D6ngUsU

1.2.Yasal Cerceve

Kalkinma plani ve programinda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarnin efkili, ekonomik ve verimli sekilde elde ediimesi ve kullanimasini; hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak Uzere amaciyla ¢ikarilan 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun 9. Maddesinde kurumlarnn Stratejik Plan hazirlamasi 6ngérilmektedir.

TUrk egitim sistemini dUzenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve foplumumuzun Bakanlktan bekledigi érnek ve 6ncU olma misyonuna
Turkiye'nin  AB vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, MUOdirlogimuGzin haazirlayip  yGrorGge
koyacagdi en dncelikli konulardan birisidir.

Denizli il Milli Egitim MUdUrogu, ilgili kanun ve yénetmelikler cercevesinde Bakanligimizin 2015-
2019 Stratejik Planlarnn yapilmasini dngéren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayill genelgesi ile stratejik
planlama sUrecini baslatmistir. 2015 — 2019 Strateijik Plani, Denizli il MEM'in ik stratejik plani olan
2010-2014 yillanni kapsayan planinin ardindan ikinci planlama dénemi olarak adlandinlabilir.
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1.3. Denizli Milll Egitim MUdurlogUnde Gerceklestirilen

Calismalar

Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturuldu.

Stratejik Planlama YUrGtme Ekibi Kuruldu.

SP Ust Kurulu ve YUrOtme Kurulu eli ile planin daha koordineli hazirlanabilmesi amaciyla
“Denizli Egitiminde Hedef 2023 Vizyonu Projesi” gerceklestirildi.

ic Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

GIFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de YUrOtme Kurulu eliyle yapildi.

Milli Egitim MUdUrligumuozde yer alan subelerle calismalar yapilarak Stratejik Planin
uygulanabilirligi saglandi.

TUm veriler Ar-Ge Biriminde toparlanarak kitap haline getirildi.

Rapor hazirlanarak Bakanligimiza génderildi.

Denizli il Milll Egitim bUnyesindeki Stratejik Plan calismalanni koordine etmek amaciyla
16.09.2013 tarih 2013/26 sayill genelgesi esaslarina uygun olarak 02.12.2013 tarihinde Valilik
onayi ile Il Milli Egitim MUdUrtgu SP Ust Kurulu olusturulmustur. Bu SP Ust Kurulu, Stratejik Plan
Durum Analizini gerceklestirmis ve Durum Analizi kitapcigini onaylamistir.

SP sureci devam ederken gerceklesen cesitli kurum amiri degisiklikleri neticesinde son olarak
7116105 no ve 31.12.2014 tarihli Valilik Onayiile Ust Kurul son halini almis durumdadir.

SP Ust Kurulu ile koordinasyon ekibi cesitli tarihlerde 3 genel toplanti yapmis, verileri
paylasmistir. Bunun haricinde SP Ust Kurulu Uyeleri ile SP’nin daha uygulanabilir
olusturulabilmesi icin kUGgUk toplantilar gerceklestiriimis ve birimlerin hedefleri SP’ye
aksettirilmistir.
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1.4. 2015 - 2019 Stratejik Planlama Ekibi

DENIZLi iL MILLT EGT. MDR. iL STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI BiRiMi - SUBESI GOREVI
1 Omer Faruk PEKUZ Ar-Ge Birimi Koordinatoér
2 Yilmaz SENTURK Ar-Ge Birimi Uye
3 Hasan SAHIN Ar-Ge Birimi Uye
4 Semih SOZER Ar-Ge Birimi Uye
5 Latife SERT Ar-Ge Birimi Uye
6 ismail OZDEMIR Ar-Ge Birimi Oye

Tablo 2 Stratejik Plan Planlama Ekibi

Denizli I| Milll Egitim MOdOrogonin Stratejik Planlama calismalarnni saglikli yorGtebilmesi icin,
Bakanligimizin 08.05.2014 tarihli Ar-Ge Birimleri Yénergesine uygun olarak olusturulmus ASKE

sorunlar ve _ gcl'@im alanlar

P

00
(o] o)

ekibi 2015-2019 Stratejik Planlama Ekibi olarak gérev yapmaktadir.

Bu ekip; Ust Kurul ve YUritme Ekibinin organizasyonundan sorumlu olup veri akisini
dUzenlemektedir.
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Ayrica SP Planlama Ekibi lice ve okullann Stratejik Plan hazrrlayabilmeleri icin editimler vermistir.
Bu egitimler Durum Analizi asamasinda iki asamada gerceklesmistir:

1-llce MEM egitimleri: iice Milli Egitim MUdUrlUklerinin SP hazirlayabilmeleri icin midirlUklerden
Strateji biriminden sorumlu sube mUdurU ile bir sefin katildigl 3 glnlUk egitim gerceklestirilmistir.
Bu egitime 19 ilceden 38 katiimci katilarak egitim almustir.

2- Okul egitimleri: Okullann SP hazirlayabilmeleri icin 19 ilcede okullardaki SP'den sorumlu bir
mUdor yardimceisi ve bir gretmenin katildigi egitimler dizenlenmistir. iki merkez ilcenin ikiser
gruba ayrnimasiyla 21 egitimde toplamda 1632 égretmen ve idareciye egitim verilmistir.

il SP YUritme Ekibi ilk olarak 02.12.2013 tarihinde olusturulmus olmasina ragmen idari
degisikliklerin zorunlu sonucu olarak 31.12.2014 tarih 7116075 sayili Valilik Oluruyla son halini
almistir.

il SP YUrOtme Ekibi ile hem
Durum Analizi kitabinin
olusturulmasi sirasinda hem
Gelecek Yonelimi
bSIUMUNUN kurgulanmasi
sirasinda 3 toplant
yapiimistir. Bu toplantilarda
ekip Uyelerinin genel
dUsUnce ve kanaatleri
derlenmis, sonrasinda ise
daha yerel toplantilar
gerceklestiriimistir. Bu
toplantilarda Birimlerin
hedefleri degerlendiriimis,
istatistiki veriler toparlanarak
Stratejiler ve Performans

"

Gostergeleri olusturulmustur.
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2. BOLUM
MEVCUT DURUM
ANALIZI



2.1.  TARIHI GELISIM

Merkez ve Vilayet Maarif Teskilati:

1869 tarihli Maarif-i Umumiye ve 1870 tarihli idare-i Umumiye VilGyet nizamnamelerinin
yapliimasini gerektirdigi Maarif MUdUrlUkleri ve Maarif Meclisleri teskilatina 1881 yilina kadar
baslanilamamistir. Maarif Nezareti'nden bu ise dair yapilan 25 Recep 1299 (Miladi 1881) tarihli
resmi bir ilanda, her tarafca emr-i maarifin intisar ve terakkisi eviad-i ahalinin teshil-i hUsn-i talim
ve terbiyeleri maksad-i hayir mirsadina bu kerre dahi devletce bir bUyUk fedakérlik icra ile
vilayat-i séhéneye birer maarif midird ve maiyetlerine birer de muifettis t&yin olunmus ve
peyderpey tayin ediimekte bulunmus oldugu bildirilmistir. 27 RebiyUlevvel 1299 tarihine
rastlayan 4 Subat 1882'de vilGyata birer Maarif MUdUrU ve maiyetlerine de muifettisler tayini
karargir olimagla... Sivas ve Van Maarif MUdurlerine ilk tayinler yapilmistir. Bu sirada Maarif
Mudurlerinin reisligi altinda vilayet merkezlerinde birer de Maarif Meclisi teskil edilmistir. llimizde
ise Milli Egitim Hareketlenmesi Cumhuriyetin Kurulusu ile baslamaktadir. Elde olunan Osmanli
salnameleri ile bir kisim eski yayinlardan égrenildigine gére 1874 yilinda ilk defa bir “RUstiye
Mektebinin acildigi gérinmektedir.

1899'dan sonra “Sanat idadisi”, “Sultani Mektebi” adinda okullarnn acildidi bunu takiben
Numune Kiz Mektebi'nin acildigl, 1920 yiindan itibaren de “Selcuk Hatun Mektebi” adini
alarak &gretime devam ettigi gérilmektedir. Bu okullarin hemen hepsi de bina sikintisi nedeni
ile bazen birbiri bUnyesinde acilmis, ilaveler yapilarak 6gretim amaci ve derecesi de
degisiklige ugramistir.

Ortaokulun 1923-24 ders yilinda (Cumhuriyetin ik yiinda) “Orta Mektep” adiyla acildid
go6rGimektedir.

Mevcut belgeler isiginda kisa bir istatistiki bilgi verilecek olursa Cumhuriyetten énce ilin merkez
ve bagliilceleriile kdylerinde 9 Sibyan Okulu ve bu okullarda okuyan 200 civarinda égrencinin
bulundudu gerek RUstiye, gerekse idadi, Sanat idadisi ve Sultani adi altinda kiz ve diger erkek
okullarinda 225 civarinda 6égrencinin okumakta oldugu 39 kadar 6gretmenin calistigr tespit
edilmistir.

Cumhuriyetin kurulusundan itibaren, ilk ve orta dereceli okullarin hizla arthdr gérilimektedir.
TUrkiye'de ik defa karma bir ortaokulun Denizli il merkezinde 6gretime acilmis oldugunu
gormek, Cumhuriyetin bu ilk nimetinin ilimiz icin ne kadar énemli oldugunu anlatmaya
yetecek kanisindayiz.

Cumbhuriyetin kurulusunu izleyen 1923-1924 &gretim yilinda ilin tOm sehir kasaba ve kdylerinde
53 ilkokul, bu ilkokullarda okuyan 4600 civarinda égrenci, 181 de dgretmen bulundugu
gorUimektedir. Ayrica ders yill sonunda bu okullarda 390 égrenci bulundugu tespit edilmistir.



2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Denizli il Milll Egitim MUdOrigunin kurulusuna dair mevzuat incelendi. Ozellikle milli editim
sistemini yeniden kurgulayan “Milli Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sawili
Kanun HOkmUnde Kararname” incelenerek mevzuat analizine adapte edildi.

2.2.1. KURULUS

YASAL YUKUMLULUK:

AtatUrk inkildp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatirk Milliyetciligine bagl, Tork
milletinin milli degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yuceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkkelere
dayanan demokratik, 1&ik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Turkiye Cumhuriyeti'ne karsi gorev
ve sorumluluklarini bilen ve bunlan davranis hdline getirmis vatandaslar olarak yetistirmek
Uzere, Bakanhga bagdli her 6gretmen ve 6grencilerine ait bUtin egitim ve 6gretim hizmetleri
konusunda bakanlik tarafindan verilen her tUrlU planlama, programlama takip ve denetim
gorevlerini yerine getirmek.

Dayanak:
1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde
Kararname

3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

2.2.2. DENIZLI MILLI EGITIM MUDURLUGU GOREV DAGILIM LISTESI

2.2.2.1. TEMEL EGITIM HIZMETLERI

a) Okul &ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve égrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik politikalar belilemek ve uygulamak.

b) Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim mek&anlarnni, ders
kitaplarnni, egitim arag-gereclerini hazirlamak

c) llkégretim dJrencilerinin barinma ihtiyaclarnin gideriimesi ve maddi yénden desteklenmesi
ile ilgili is ve islemleri yUrUtmek.

d) Okul éncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Millt Egitim Temel Kanunu

2- Millt EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde
Kararname
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3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,
4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5- Okul Oncesi Egitim Kurumlarn Yénetmelidi

6- lIkdgretim Kurumlan Yénetmeligi

2.2.2.2. ORTAOGRETIM HIZMETLERI

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yénetimine ve égrencilerinin egitim ve égretimine yoénelik
politikalar belilemek ve uygulamak.

b) Ortadgretim okul ve kurumlarinin egitim ve égretim mekanlanni, egitim arag-gereclerini
hazirlamak veya hazirlatmak.

c) Ortadgrenim &grencilerinin barnnma ihtiyaclarnin gideriimesi.
d) YUksekdgretimle ilgili Bakanlikca verilen gérevleri yerine getirmek,

e) YUksekodgretime giris sinavlan konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Dayanak:
1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde
Kararname

3- 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu,
4- 5018 Sayilll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Orta Ogretim Kurumlarn Yénetmeligi

2.2.2.3. MESLEKIi VE TEKNIK EGITIM HIZMETLERI

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yénetimine ve égrencilerinin
egitim ve dgretimine yonelik politikalar belilemek ve bakanlikca belirlenen politikalar
uygulamak.

b) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin egitim ve 6gretim mekanlarini,
egitim aracg-gereclerini hazirlamak.

c) Egitim-istihdam iliskisini gUclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

d) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

e) 5/6/1986 tarinli ve 3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

f) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.
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Dayanak:
1- Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milli EQitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde
Kararname

3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,
4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- MEB Mesleki ve Teknik EQitim Yonetmeligi

2.2.2.4. DiN OGRETIMIi HIZMETLERI

a) Anadolu Imam-hatip liselerinin ydnetimine ve ddrencilerinin editim ve ddretimine yonelik
politikalar belirlemek ve uygulamak.

b) ikégretim, ortadgretim ve yaygin editim kurumlarinda din kiltord ve ahldk egitim ve
ogretimine ait mekanlar ile egitim arag-gereclerini hazirlamak.

c) Din kUltUrU ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
d) Secmeli din egitimi derslerini fakip etmek, uygulanmasini gdézetmek,

e) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Dayanak:
1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde
Kararname

3- 657 Sayill Devlet Memurlarn Kanunu,
4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- MEB Orta Ogretim Kurumlan Yénetmeligi

2.2.2.5. OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI

a) ilgili kurum, sube ve kisilerle isbirligi icinde, 6zel editim siniflan, dzel editim okullarn, rehberlik
ve arastirma merkezleri, is okullan ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tUrdeki benzeri okul
ve kurumlarin yénetimine ve égrencilerin egitim ve dgretimine yénelik politikalar belirlemek ve
uygulamak.

b) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarni uygulamak,

c) Resmi egitim kurumlarinca yUrUtilen dzel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

¢) Ozel editim programlannin uygulanma sUreclerini iziemek ve dederlendirmek,

d) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiritmek,
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e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

f) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin dlcme araclarnni saglamak,

g) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
h) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

1) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarnnin yorGtGimesini saglamak,

iJRehberlik servislerinin kuruimasina ve etkin calismasina yoénelik tedbirler almak,

j) Ozel yetenekli bireylerin tespit ediimesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

k) Ozel yetenekli bireylerin editici editimlerini planlamak ve uygulamak,

) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar yapmak.

Dayanak:
1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde
Kararname

3- 657 Sayill Devlet Memurlan Kanunu,
4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

6- Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi

2.2.2.6. HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI

a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla politikalar olusturmak, bunlar uygulamak, iziemek ve
degerlendirmek.

b) Yaygin egditim ve 6gretim ile acik 6gretim hizmetlerini yOrGtmek.

c) Orgiin egditim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrimis veya bitirmis
vatandaslara yaygin egitim yoluyla genel veya mesleki ve teknik 6gretim alanlannda egitim
ve Ogretim vermek.

¢) Yaygin egitim ve 6gretim okul ve kurumlarinin egitim ve &gretim ortamlarini, egitim arag-
gereclerini hazirlamak.

d) Yaygin 6zel 6gretim kurumlanyla ilgili hizmetleri yUrGtmek.
e) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayill Mesleki Egitim Kanununa gbre aday cirak, ¢irak, kalfa ve

ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak.

25



f) Orgun egditim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
g) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirmek,

g) Ogrenme firsat ve imkanlarnni destekleyici calismalar yapmak,

h) Beceri ve hobi kurslari ile kUltUrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yOrotmek,

1) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kUltUrel etkinlikler yapmak,

i) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yGritmek,

Dayanak:
1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi,

2-1739 Sayil Millt Egitim Temel Kanunu

3- Milli EQitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde
Kararname

4- 657 Sayil Devlet Memurlan Kanunu,

5- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

6- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
7- Yaygin Egitim Kurumlar Yénetmelidi

8- 3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunu

2.2.2.7. OZEL OGRETIM KURUMLARI HiZMETLERI

a) YUksekdgretim disindaki her kademedeki dzel 6gretim kurumlarinin acilmasi islemlerini
gerceklestirmek ve bunlarn denetlemek.

b) Ozel dFretim kurumlanyla ilgili Bakanlik politika ve strateijilerini uygulamak,
c) Ozel 6gretim kurumlannca yUritilen ézel editimin gelismesini sadlayici calismalar yapmak,

¢) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergcek ve diger tUzel kisilerce
acllacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlann aciimasi, devri, nakli ve
kapatimasiyla ilgili islemler.

d) Ozel editime muhtac bireylerin dzel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yOritmek,

e) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayill Ozel Ogretim Kurumlarn Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarnn acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yUrGtmek,

f) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yOritmek,

g) Ozel 6gretim kurumlarindaki égrencilerin sinav, Ucret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yOrUtmek,

§)Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yOritmek,
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h) Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiritmek,

) Ozel dJretim kurumlarini ve dzel yurtlan denetlemek, sonuclar raporlamak ve
degerlendirmek,

i) Ozel 6gretim kurumlannda égretim materyallerinin kullanimiyla ilgili sirecleri iziemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve dzel 6gretim sUreclerini iZiemek ve dederlendirmek,

k) Ogrencilerin daha fazla basarn saglamalarina iliskin faaliyetler yoritmek.

Dayanak:
1- Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milli EQitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde
Kararname

3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Ozel EGitim Hizmetleri Ydnetmelidi

6- Ozel Ogretim Kurumlarn Yénetmeligi

7- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmelidi
8- Ozel EQitim Kurslan Yénetmelidi

9- Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri Yonetmeligi

2.2.2.8. MAARIF MUFETTISLERI BASKANLIGI

a) Ogretim programlarnin uygulamalarini iZiemek ve rehberlik faaliyeti yoritmek,

b) Ogretim materyalleriile ilgili sUrec ve uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,

c) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim strecleri ile uygulamalar izliemek ve dederlendirmek,
¢) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarnni yapmak,
d) izleme ve degerlendirme raporlar hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

e) il/iice Milll Egitim MUdUrlUkleri ile editim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yorGtmek,

f) Il Millt Egitim MUdUrd haric yoénetici, dgretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini yUrotmek,

g) Inceleme, sorusturma veya 6én inceleme raporlaryla ilgili is ve islemleri yoritmek,

g) Ogretmen ve ydneticilerin uyum egditimi ve gelisimlerine yénelik calismalar yapmak,
h) Egitim-&gretim ve yonetim sireclerinin gelistirimesinde rehberlik calismalan yapmak,
1) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarnni gelistirici arastirma ve calismalar yapmak
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Dayanak:
1- Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milli EQitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde
Kararname

3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,
4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- iIkdégretim Mifettisleri Bakanlidl Yonetmeligi Teftis Yonergesi

2.2.2.9. STRATEJi GELISTIRME HIiZMETLERI

a) 5018 sayill Kaomu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine
verilen gorevleri yapmak.

b. il/iice dizeyinde is takvimini hazirlamak,

c. ll/iice stratejik planlarini hazirlamak, gelistrmek ve uygulanmasini saglamak,

d. HGkUmet programlarnna dayali eylem plani ile ilgili isleri yGritmek,

e. Kalkinma planlar ve performans programiari ile ilgili islemleri yGrotmek,

f. Faaliyetlerin stratejik plan, butce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
g. Hizmetlerin efkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
g. BUtce ile ilgiliis ve islemleri yUrutmek,

h. ilgili birimlerle koordinasyon sadlayarak vatandas odakl ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistiriimesi, ydnetim kalitesinin artinimasi, hizmet standartlannin belirenmesi, is ve karar
sureclerinin olusturulmasi ile burokrasi ve kirtasiyeciligin azaltimasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiritmek,

1. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yorGtmek,
i. Egitime iliskin projeler hazrlamak, uygulamak,

j. llce MIllt Egitim MOdUrlUkleri ile e@itim kurumlannin proje hazirlama ve yUritme kapasitesini
gelistirici calismalar yapmak,

Dayanak:
1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Millt Egitim Temel Kanunu

2- Millt EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde
Kararname

3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,

4- 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
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2.2.2.10. HUKUK HIZMETLERI

a) MU0durligon taraf oldugu adli ve idari davalarda, tahkim yargllamasinda ve icra
islemlerinde MUdUrlugu temsil etmek, dava ve icra islemlerini takip etmek, anlasmaziiklarn
onleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak.

b) MUdUrlUk ile UcUncU kisiler arasinda ¢ikan her tOrlG uyusmazliga iliskin isleri ve MUGdUrlGk
birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki mUtalaasini bildirmek.

c) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yGrotmek,

d) Adii ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi
temsil etmek,

e) Hizmet satin alma yoluyla yaptirlan dava ve icra takiplerini iziemek ve denetlemek,
f) Sorusturma ve inceleme raporlanna iliskin is ve islemleri yortmek,

g) Disiplin kuruluna girecek dosyalarn is ve islemlerini yapmak,

g) Adii ve idarm makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yOritmek,

h) idari, adli ve icra davalanyla ilgili yazismalar yapmak,

1) idart ve adfiitirazlar ile ilgili is ve islemleri yOritmek,

Dayanak:
1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde
Kararname

3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,
4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- MEB il ve iice Milll Egitim MUdUrlUkleri Yénetmeligi

2.2.2.11. INSAN KAYNAKLARI HiZMETLERI

a) MUdurliguon insan gUcU politikasi ve planlamasi ile insan kaynaklarnnin gelistirilmesi
konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak.

b) MUdurlUk personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zIUk islemlerini yOrotmek.

c) MUdUrlGgin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planini hazrlamak, uygulamak ve
degerlendirmek.

¢) Egitim faaliyetleriile ilgili dokUmantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerini yOrGtmek.
d) insan kaynaklanyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

e) Aday d6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarni uygulamak,
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Dayanak:
1- Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milli EQitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde
Kararname

3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,
4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5- 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

6- Milll Egitim Bakanlidi Aday Ogretmen Ve Memur Yetistiiimeleri Hakkinda Yénetmelik

2.2.2.12. DESTEK HiZMETLERI

a) 5018 sayil Kanun hukUmleri cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yoritmek, temizlik,
guvenlik, aydinlatma, isinma, onarm, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

b) MUdUrligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemleri ilgili mevzuat cercevesinde yuritmek.
c) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini duzenlemek ve yUritmek.
¢) MUdUrlUk sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yGritmek.

d) Ders kitaplarini, kaynak ve yardimci egitim dokimanlarini, ders ve laboratuvar arac ve
gerecleri ile basil egitim malzemelerini, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarni temin etmek.

e) Depo is ve islemlerini yUrUtmek,

f) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yOritmek,

Dayanak:
1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde
Kararname

3- 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu,
4- 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5- 6245 Sayil Harcirah Kanunu,

6- 506 Sosyal Sigortalar kanunu,

2.2.2.13. BiLGI iSLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HiZMETLERI

a) Bakanlik projelerinin MUdUrlUk bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve
uygulanmasini saglamak, teknolojik gelismeleri takip etmek, bilgi givenligi ve gUvenilirligi
konusunun gerektirdigi dnlemleri almak, politikalan ve ilkeleri belirlemek, kamu bilisim
standartlarina uygun ¢cézUmler Uretmek.
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b) MUdUrlUk birimleri ile okul ve kurumlarin bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini karsiiamak ve
isletimini saglamak, MUdUrlogin bilgi islem hizmetlerini yOritmek.

€) MUdurlGgun internet sayfalar, elekironik imza ve elektronik belge uygulamalari ile ilgili
teknik calismalar yapmak.

¢) MUdurlGk hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi icinde veri tabanlarn
olusturmak.

d) MUdUrligun mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirimesi ve
guncellenmesi ile ilgili isleri yOrGtmek, haberlesme gUvenligini saglamak ve bu konularda
gorev Ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak dizenli sekilde
hizmet ici egitim almalarnni saglamak.

e) Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirlidi icerisinde yoritmek,
f) EGitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastinimasini saglamak,

g) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yirGtmek,

Dayanak:
1- TUrkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde
Kararname

3- 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu,
4- 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

2.2.2.14. INSAAT VE EMLAK HIiZMETLERI

a) Okul ve kurum binalarn dahil, tasinmazlara iliskin her t0rl0 satim, yapma, yaptirma, bakim,
onarim ve tadilat islerini; bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarini
yUrUtmek.

b) Kamulastirma islemlerini yOrGtmek.

c) MUdurlGge ait arsa, bina ve tesisleri, ilgili birimlerle koordine ederek, imar durumu ve
uygunlugu yénunden incelemek, ihfiyaclanni tespit etmek ve programlamak.

G) MUdUrGgUn intiyac duydugu her t0rl0 tesis ve hizmet binalari ile ihtiya¢ duyulan okul ve
egitim yerleskesi, sosyal donati gibi egitim tesislerini, Hazinenin mulkiyetinde bulunan arazi,
arsa ve binalarin gercek bedeli Uzerinden devri karsiiginda ve/veya bedeli Bakanlik
bUtcesinin ilgili tertiplerine bu amacla konulan édeneklerden veya déner sermaye
gelirlerinden karslanmak Uzere, kiralamak, satin almak, yapmak, yaptirmak veya dizenlenen
protokoller cercevesinde Toplu Konut idaresi Baskanligina veya insaat isleri ile ilgili arastirma,
proje, faahhuUt, finansman ve yapim islemleri konusunda gorevli ve yetkili kamu t0zel kisiligine
sahip diger kamu kurum ve kuruluslarina dogrudan yaptirmak ve bu amacla yapilacak is ve
islemleri yOrotmek.
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d) Okul ve egditim yerleskesi gibi egitim tesislerinin okul ve egitim tesisi olarak kullaniimak
kaydiyla gercek kisilere veya 6zel hukuk tUzel kisilerine kiralanmasina iliskin isleri yUrGtmek.

e) MUdurlUk tasinmaz ve demirbasglanni sigortalatmak, kiraya vermek, isletmek, kamu kurumlari
arasinda tasinmaz ve ayni hak devri ile MUdUrlige yapilacak tasinmaz bagdis islemlerinin
yUrUtUlmesinde mevzuata ydnelik dederlendirmeleri, teknik-ekonomik etUtleri ve rantabilite
hesaplanni yapmak, iziemek, her asamada takip etmek ve yuritmek.

f) MUdUrlUk demirbaslarnnin bakim ve onarim islerini yUrGtmek.

g) MUdurlige ait sosyal tesislerle ilgili isleri yorGtmek.

Dayanak:
1- TUrkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayill Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde
Kararname

3- 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu,

4- 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
5- 3194 sayil Belediye imar Kanunu

6- 5615 Sayil Gelir Vergisi Kanunu,

7- Kamu idarelerine ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik

2.3. FAALIYET ALANLAR]

BOLUM HIZMETLER
ALO 147, Bilgi Edinme Sistemi ve BIMER
Sisteminden gelen mUracaatlan il Milli EGitim
MUdUrlogu birimleri ve kurumlarina ileterek
muracaatlarn takip etmek, gelen cevaplarin
sisteme girisini yapmak, mUracaatta bulunan
vatandaslar bilgilendirmek haberdar etmek
Bakanhga llgili Birimler araciidi ile yapilan tom

Ozel Biro-Bilgi Edinme Alo147 islerin istatistiki raporlar hazirlayip sunmak
Muracaatlarin sonuclanni ilgili vatandaslara
mektupla, e-postayla, telefonla ve sahislarla yuz
yUze gorUsmeyle bildirmek
Basin Yayin Halkla iliskiler ile ilgili miracaatlarin
takibi cevaplan ve uygulamasi ile ilgili konularin
yazisma izin vs. takibi sonuglandinimasi
bilgilendirme

Bilgi islem Yenilik Ve Egitim Teknolojileri MEBBIS ModUIU ydnetim ve yetkilendirme islemleri
Subesi E-Okul ModUlU ybnetim ve yetkilendirme islemleri

MUdUrligun ve Birimle ilgili elektronik postalar
takip etmek zamaninda sonuclandirmak
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Bilgi islem Yenilik Ve Egitim Teknolojileri
Subesi

Destek Hizmetleri (Evrak Kayit)

Sivil Savunma Birosu
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Elektronik imzali e- yazsma modulU is ve islemleri
(DokUman Yénetim Sistemi)

Fatih Projesi ile ilgili is ve islemleri

MUdUrligun WEB Sitesini hazilamasi, gincel
tutmasi, okul/kurum ve ilce MEM web sitelerinin
hazirlanmasina rehberlik etme kontrolUnU yapma
is ve islemleri

Egitim kurumlarn BT Siniflan yénetim sistemi is ve
islemleri

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri
gorevlendirmeleri ile diger is ve islemler

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler

Egitim bilisim aginiisletmek ve gelistirme, erisim ve
paylasim yetkilerini ydnetme

Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-icerik
projelerini incelemek ve degerlendirme

EQitim teknolojileriyle ilgili bUtce ve yatinm
planlamalarnni yapma

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iliskin is ve islemler

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karslanmasina
destek saglamak ve isletimini yapma

EQitim faaliyetlerinin iyilestirimesine yénelik teknik
cozUmlere ve yerel intiyaclara dayal uygulama
projeleri gelistirmek ve yuritme,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim
uygulamalariicin yenilikci cézimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve dzel
kurumlara iliskin is ve islemler

ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastrma
sonuclarnin yeni uygulamalara yén vererek
sUrdUrUlebilir is sureclerine donusUmunu saglamak
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karslanmasina
destek saglama ve isletimini yapma

Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi, izleme,
degerlendirme ve gincellemelerin yapiimasi
Motorlu Tasit SOrocU Adaylar Sinavi

Merkezi Sistem Sinavlarinin organizasyonu,
uygulanmasi ve guvenliginin saglanmasi ile ilgili is
ve islemler

TOm Bakanliklara bagli/ilgili kurum ve kuruluslarla
Yapllacak olan protokollU sinaviar

Gelen Evrak kayit is ve islemleri

Giden Evrak s ve islemleri

Gelen Evraklann ic ve Dis Dagitimlar

Evraklarin Posta islemleri

Evraklarin ic ve Dis Kayit islemleri

Tatbikat sonug raporlarinin bakanliga
gdnderilmesi

Denizli il genelinde bulunan okul ve kurumlara
tatbikat calismalari icin yazi yazilmasi

28 Subat Sivil Savunma GUnuU icin Tatbikat
calismalar yapiimasi



Sivil Savunma Birosu

Destek Hizmetleri Subesi (Tasimali
Egitim)

Destek Hizmetleri Subesi
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1-7 Mart Deprem Haftasi icin Deprem Tahliye
Tatbikati Calismalar yapilmasi ve okul ve
kurumlardan tatbikat raporlarinin alinmasi

Okul ve kurumlara ait 24 saat calisma planinin
glncellenmesi

Dogal Afetlerde Acil Onlem ve Eylem Planlarinin
glncellenmesi

Ozel givenlik personellerinin egitimesi
Tasimal Egitim Planlama Calismalari
Teknik Sartname ve Yaklasik Maliyet belilenmesi

Tasima ihalesi evrakinin il Ozel idaresi Genel
Sekreterligine gdénderilmesi

Tasimall Egitim Yemek ihalesi Sartnamesinin
hazirlanmasi

Tasima yapan Arac ve Sofdrlerin denetlenmesi
Tasima ihalelerinin takibi

e-okul sistemi Uzerinde Tasima Merkezlerinin
belirenmesi

e-okul sistemi Uzerinde Ogrenci bilgilerinin giriimesi
e-okul sistemi Uzerinde Ihale Sonuclannin
eklenmesi

"llce ve Okul MUdUrlUkleri tarafindan e-okul
Uzerinde Tasima ve Yemek gun sayilarinin
islenmesinin takibi

Yemek ihalelerinin MUdUrigumizce Yapilmas
Millt EGitim Bakanligi Yatinm Programinda yer alan
makine-techizat ve donatim (mamul mal alimlar)
odenekleri ve Genel MUdUrlGgumUze ulasan
intiyac talepleri dogrultusunda, Bakanligimiz ilgili
birimlerinin koordinesi saglanarak Detay
Programinin hazirlanmasi

Her mali yilsonunda, Dairemiz deposunda bulunan
tasinirlarin sayiminin yapiimasi. Sayim sonrasi
dUzenlenen Harcama Birimi Yonetim Hesabi
Cetvelinin, onaylanmak Uzere Merkez Saymanlik
MUdUrligune gonderilmesi. Yapilan calismalar
sonrasi uygunlugu saglanan Yonetim Hesabi
Cetvellerinin Strateji Gelistirme Baskanligina ve
istenildiginde Sayistay Baskanligina bildirilmesi.
Bakanhgimiz Destek Hizmetleri Genel MUdUrlugu
tarafindan tahsise dénustUrilen tasinirlann
planlamasinin yapilarak ilgili okul ve kurumlara
gonderiimesi, cikis tasinir islem fislerinin saymanliga
gdnderilmesi

MUdUrligumz bunyesinde Déner Sermayesi olan
Okul/Kurumlara ait gerekli gérilen is ve islemlerinin
yapllmasi

MUdUrliigumuoz déner sermaye, yilsonu
hesaplarnin yapiimasi ve yokimlu oldugu
bildirimler ile donemlerin gerceklestiriimesi. Genel
depolarinda bulunan tasinirlarnn sayiminin
yapilarak, Saymanlik, Sayistay ve ilgili Genel
MUdUrlUklerine bildirilmesi. Harcama birimlerini ve
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bunlara bagl ambarlann acik adresleri ile Tasinir
Kayit Konftrol yetkililerinin ad, soyadi ve unvanlarini
gosteren listelerin Sayistay’a bildirimesi
Defterdarlik Muhasebe MUdirlUgu KBS sistemine
maas degdisikliklerinin girilmesi

Milli Egitim MUdUOrlogu ve Koy Okullar personeli
Maas evraklarinin hazirlanarak Defterdarlik
Muhasebe MUdUrligune teslim edilmesi

Milli Egitim MUdUrligu ve Koy Okullar personeli
nakil giden personelin SGK cikislar

il ve lice Milli Egitim MUdUrlUkleri ile okul ve
kurumlarnmizin hizmetlerinde kullanilan tasitlarn
isletme, bakim, onarm, &deneklerini planlamak,
gobndermek

Stajyer 6grenci maas evraklarinin hazirlanarak
teslim edilmesi

4/c gecici sdzlesmeli personel maas evraklarinin
hazirlanarak teslim ediimesi

6111 S.K. na gore belediyeden gecen suUrekli
iscilerin maaslarinin yapilmasi

Usta ogreticiler ve kismi zamanl calisan personelin
ders Ucretlilerinin yapilmasi

Ek ders Ucret onayi islemleri

Defterdarlik Muhasebe MUdUrlGgu KBS sistemine
ek-ders bilgilerinin giriimesi

Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalarti ile ilgi is ve
islemleri icin zaman ve kirtasiye kaybini dnlemek
icin Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar Faaliyet
ModUIU

Cari ylla ait 6denek istem cizelgeleri ile pansiyonlu
okullardan gelen Gelir-Gider Cetvellerinin
incelenmesi ve degerlendiriimesi, Pansiyon Gelir-
Gider Cetvellerinin tasdik edilerek illere
gdnderilmesi

Din Ogretimi Genel MidUrigine bagl
pansiyonlara egitim dgretim yilinda alinacak
parasiz (sinavli, sinavsiz) yatil dgrenci
kontenjanlarinin belirenmesi

imam hatip ortaokullar, imam hatip liseleri ve
Anadolu imam hatip liselerinde dgrenim gdren
burslu 6grencilere ait is ve islemler

Uc aylik 6deneklerin e-burs ve e-bitce modUld
Uzerinden dagitiimasi

Anadolu imam hatip liseleri 6grencileri arasinda
“Kur'an-i Kerim'i Guzel Okuma” yansmalarinin
dUzenlenmesi

imam hatip liseleri ve Anadolu imam hatip liseleri
ogrencileri arasinda “Hafizlik, Ezan Okuma,
Arapca Bilgi ve Efkinlik yansmalarn dUzenlenmesi ile
ilgili islemlerin yapilmasi

Anadolu imam hatip liseleri 9.siniflarina alinacak
ogrenci kontenjanlarinin e-okul modulU Uzerinden
onaylarinin verilmesi
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imam hatip liseleri ve Anadolu imam hatip
liselerinde 6grenim goren ve parasiz yatililiktan
bursluluga gecmek isteyen d6grencilerin gecis
basvurularinin e-burs modulU Uzerinden alinmasi
imam hatip lisesi ve Anadolu imam hatip lisesi
pansiyonlarinin kapasitesinin belilenmesi

Din 6gretimi genel modurligune bagl
pansiyonlara egitim égretim yilinda alinacak
parasiz yatil 6grencilerin tespiti

Kutlu dogum haftasi nedeniyle il genelinde
peygamber efendimiz konulu yansmalarin
yapillmasi

Egitim-6gretim yili yeni kayit ve kayit yenileme
islemleri

Kaydi alinan égrencilerin veri girislerinin sisteme
girisleri

EQitim &gretim yili 1. ddnem sinava girecek égrenci
bilgilerinin Olcme, Degerlendirme Ve Yerlestime
Grup Baskanligina teslimi

EQitim 6gretim yili 1. ddnem sinava girecek égrenci
bilgilerinin mesleki acik 6gretim lisesi mudurlogune
feslimi

Sinava giris yerlerinin internette yayinlanmasi
D&nem sonu sinavlari

Sinav sonuclarinin intfernette yayinlanmasi

Mesleki egitim merkezi kurul toplantisi

Ciraklik, kalfalik, ustalik sinavlarnin yapilmasi

Cirak 6grencilerin egitiminin baslamasi

Aday ciraklarin sézlesme yapmasi

il/ilce Milli Egitim MUdUrlUklerince tereddite
dUsUlen hususlarda bilgilendirme ile ilgili islemlerin
yUrUtulmesi ve idari davalar icin savunma layihasi
isteme

Adli ve idari davalarda savunmalara esas olmak
Uzere gerekli bilgi ve belgelerin hazimlanmasi,
sunulmasi ve durusmalarda Bakanhgin ve Valiligin
temsil edilmesi temyiz, itiraz ve karar dizeltmeye
gidilmesi

Temyiz, itiraz ve karar duzeltme dilekcelerine
cevap verimesi

idari dava sonuclarinin uygulanmasini yapacak
idari birime mahkeme kararlarinin génderiimesi
inceleme ve Sorusturma raporlanyla ilgili is ve
islemler

il Milli Egitim Disiplin Kuruluna gidecek dosyalarla
ilgili is ve islemler

Diger adli ve idari davalar ile ilgili is ve islemler
Merkezi Yonetim BUtce Kanunu'nun Resmi
Gazete'de yayimlanmasinin ardindan Butce
Kanunu'nun 22. Maddesi geregince kadro
kullanim izninin alinmasi
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Birimlerin ve Okul/kurumlarin intiyaclar
dogrultusunda kullanim izni alinan kadrolarin
dagiimlarnnin yapiimasi

MUdUrligumoz emrinde calisan 4/c kapsaminda
bulunan gecici personel ile yeni donem sézlesme
imzalanmasi

ilici yer degistirme sureti ile atamalar
Ogretmenlerin il ici alan dedisikligine bagl
atamalarin yapiimasi

iller arasi yer degistirme sureti ile atamalarnn
yapllmasi

OzUr durumuna bagl olarak atamalarnn yapilmasi
"Ogretmenlige ilk defa atanacaklarla ilgili ik ve
aclktan atamalarin yapilmasr”

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarna
iliskin Yonetmeligin 18 inci maddesi geredi norm
kadrolarnin belilenmesi calismalari

MEBBIS Norm Kadro ModulU is ve islemleri

il Egitim Personeli Planlama Kurulunun
olusturulmasi

Y&netici Atama S6zI0 Sinav ve Degerlendirme
Komisyonunun kurulmasi

MEBBIS Atama ModUlU is ve islemleri

MEBBIS Hizmet ici egitim modolu ile ilgili is ve
islemleri dUzenli yOrutmek, takip etmek
sonuclandirma

Yoneticilerin, &gretmenlerin ve diger personelin
atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmasi

EQitim-&gretim hizmetleri disinda kalan tUm
personelin egitimlerine iliskin is ve islemler
GUvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi
islemlerinin yOrGtGlmesi

EQitim-6gretim hizmetleri disinda kalan tUm
personelin her tUrl0 atama, yer degistirme, vekdalet
ve gecici gérevlendirmeleriile ilgili is ve islemleri
Kurum ici personel gérev dagilimi/istihdami ve
personel gérev tanimlar ile ilgili is ve islemler

24 Kasim 6gretmenler GUnu ile ilgiliis ve islemler
MEB’ e bagl egitim kurumlari ile baglh kurumlarin
her kademedeki yoneticilerinin atama, yer
degistirme, vekdleten ve gecici gdrevlendirmeleri
ile kurucu mudur atamalari ile ilgili tim is ve
islemleri yUrGtme

OzIUk ve emeklilik is ve islemleri

Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamasi

Aday &gretmenlerin/diger personelin meslege
uyum ve adaylik egitimi programlarinin
uygulamasi, sonuclandinimasi

Personelin yesil pasaport ve yurt disi is ve islemleri
Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle
iletisimin saglamasi
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4688 sayil Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu
kapsamindaki goérevlerin yuritilmesi

il/ilice 6zI0k dosyalannin muhafazasini saglamak,
iller arasi 6zlUk dosyasi isteme/gdnderme ile ilgili is
ve islemleri

MEBBIS OzIUk modUlU yénetimi ile ilgili hizmet
birlestirme, gérev kaydi, 6dUl ve ceza kayitlarinin
dUzenli olarak islenmesi ve takibi

Ogretmen, ydnetici ve diger tim personelin
kademe/derece terfileri ile intibaklannin dUzenli
olarak yapiimasi takibi ve sonuclandinimasi ile ilgili
is ve islemler

Hizmet birlestirmeye esas belgelerin dogru ve
dUzenli tanzimi ile bu surecteki tUm yazismalarin
yapllip, sonuclandirlimasi

Adaylik kaldirmaya esas temel, hazirlayici ve
uygulamall egitimlerle ilgili tanzim edilen
belgelerin kontroll, MEBBIS OzIUk ModUlUne
islenmesi ve adayligin sistem Uzerinden
kaldinlmasi, takibi ve sonuclandinimasi ile ilgili is ve
islemler

TUm personelin her tUrlU izin, rapor, yurt disi cikis
izinleri ile izin sUrecindeki “yerine vekdalet etme™
onaylari ile ilgili is ve islemlerin takibi ve
sonuclandirnimasi

Egitim-6gretim hizmetleri sinifina dahil aday
ogretmenlerin 1111 sayili Askerlik Kanunu
kapsaminda “Askerlik Erteleme” ile askerlikle ilgili
SCK ve diger kurum ve kuruluslarla yapilan is ve
islemleri takip edilmesi, sonuclandinimasi
Ogretmen yeterliligi ve is basanmi dizeyini
iyilestirici hizmet ici egitimler yapma

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri
bildirim ve &nerilerde bulunma

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal
ve uluslararasi gelismelerini izleme

BUtUn ¢calismalann, Milli Egitim Bakanh@i Stratejik
Plan ve Performans Programina gdére yUrUtilmesi
Ayrintill harcama ve finansman programiarinin
hazirlanmasi

il ve lice Milli Egitim MUdUrlUklerinin; her tOrl0 cari,
yatinm, tasit, vs. &demelerin 6deneklerinin
goénderiimesi

Mali Yil BGtgesi ile Temel EQitim Hizmetlerinin
yUrUtGlmesi icin tahsis edilen édeneklerin serbesti
oranlarina gére merkez ilce ve ilcelere dagitiminin
yapllmasi

Cesitli kamu kurum ve kuruluslarca ilkogretim
kurumlari icin yapilan sosyal yardima yoénelik
hayirseverler yardimlarina iliskin islemlerin yapilmasi
Sehirimar planlarinda Bakanlik hizmetleri icin
ayrilmis veya Uzerinde okul yapilmis alanlarla ilgili
tadilat tekliflerinin incelenmesi, degerlendirilmesi
ve gerekli tadilatin yapilimasi
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Valiliklerce hazirlanan veya halk katkisiile
yaptinlacak egitim yapilan icin uygulanmasi teklif
edilen 6zel veya revize projelerinin incelenerek,
iyilestirilmeleri icin goérUs ve dnerilerin bildirilmesi
"Bakanlik birimlerinden incelenmesi istenilen
projelerin incelenip gorUs bildiriimesi

Egitim yapilarnin uygulamaya esas vaziyet
planlarinin incelenip onaylamasi

Egitim tesislerine konsept proje hazilamak ve
gelisen infiyaclara gore revize etmek

Korunmasi gerekli tasinmaz koltor varligr olarak
tescilli veya tescile deger egitim yapilarnnin
dokim, tespit, tescil islemlerini yapmak veya
onarmlarina yénelik projeleri incelemek
Bakanhgin intiyac duydugu her tUrlU tesis ve
hizmet binalar ile ihtiyac duyulan okul ve egitim
yerleskesi, sosyal donati gibi egitim tesislerini,
Hazinenin mulkiyetinde bulunan arazi, arsa ve
binalarnn bedeli Bakanlik butcesinin ilgili tertiplerine
bu amacla konulan 6deneklerden veya doner
sermaye gelirlerinden karsilanmak Uzere, kiralama
is ve islemlerinin yapilmasi

Bakanlikca yapilmasina karar verilen egitim
ogretim tesislerini, Bakanlik tarafindan verilecek én
proje ve belirlenecek temel standartlar
cercevesinde kendisine veya Hazineye ait
tasinmazlar Uzerinde ihale ile belirlenecek gercek
veya 6zel hukuk tUzel kisilerine 49 yili gecmemek
sartiyla belirli sire ve bedel Uzerinden kiralama
karsihdr yaptirmak

Okul ve kurum binalar dahil, tasinmazlara iliskin
her t0rlU yapma, yaptirma, yenileme, bakim,
onarim ve tadilat islerini; bunlara ait kontrol,
koordinasyon islerini yUrotmek

EQitim tesislerinin depreme karsi tahkiklerini
yapmak veya yaptirmak, guclendirilecek egitim
tesislerini tespit ederek 6édeneklerini gdndermek,
gUclendiriimesi uygun bulunmayan egitim
binalarnin yikim kararlarnni olusturmak

Temel EQitim Yatinm Programinin degerlendirilmesi
ve Bakanligimiza teklif ediimesi

ihtiyac duyulan Temel EGitim, Ortadgretim
okullarnin planlanmasi ve Bakanlhigimiza teklif
edilmesi ve uygun bulunanlarnn yapilmasi

Milli Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanligr arasinda
25.09.2006 tarihinde imzalanan “Okul Sagligi
Hizmetleri” isbirligi protokolU geregince is ve
islemlerin yapilmasi

Milli Egitim Bakanlidi, Saglik Bakanhgi arasinda
“Beyaz Bayrak” isbirligi protokolU geregince is ve
islemlerin yapimasi

Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanligi arasinda
“Beslenme Dostu Okullar Projesi” isbirligi protokoly
geregince is ve islemlerin yapilmasi
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"Milli Egitim Bakanh@i, Saglik Bakanligi ve Cocuk
Endokrinolojisi ve Diyabet Dernegi arasinda
“Okullarda Diyabet Egitim Programi” isbirligi
protokolU geregince is ve islemlerin yapiimas!"
Milli Egitim Bakanligi, Turk Kizilay'i arasinda
“Gondlll Kan Bagiscisi Egitimi ve Kazanim
Faaliyetlerinin YGrUtUlmesi” isbirligi protokolU
geregince is ve islemlerin yapilmasi

Mesleki ve teknik egitimi gelistirmek icin ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslarla yapilan isbirliklerini,
Ulkelerin eg@itim sistemlerinde ve sektor-egitim
iliskisinden olusan gelismeleri, uluslararasi
kuruluslarnn ve Ulkelerin egitim konulu karsilastirmaili
raporlarinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve
raporlandinimasi

Yeni acllan ve adi degisen okullarin mUhuUrlerinin
yaptinimasi

Ortadgretim Genel MUdUrligune Baglh Okullarin
bir sonraki 6gretim yilinda ihtiyac duyduklar Ders
Kitaplanni MEBBIS Kitap Secim ModUlune islemesi
Ortadgretim Genel MUdUrliginu Bagl Kurum
MUdUrlUklerinin Okul Botceleri ve Odenek
Taleplerinin istenmesi ve Bakanlid génderilmesi
istiklal Marsinin Kabul ve Mehmet Akif Ersoy’u
Anma Etkinligi il YOritme Kurulunun Olusturulmas.
Toplantisi ve Anma Etkinligi

19 Mayis Atatirk'0 Anma Genglik ve Spor Bayrami
ile ilgiliis ve islemler

Bakanliga bagl pansiyonlu kurumlarda en fazla
yatill 6grencisi bulunan okulun tespiti ve veli-
6grenci bilgi formunun gdénderiimesi

il veya ilce yatililik ve bursluluk komisyonunun
kurulmasi ve onay alinmasi -ilgililere génderiimesi
PYBS is ve islemleri

Anadolu Liseleri, Fen Liseleri ve Anadolu
Ogretmen Liselerinde acilacak hazirlk veya 9
uncu sinif sube ve alinacak égrenci sayisinin
Bakanhgin ilgili birimine elektronik ortamda
bildirilmesi

Kamu Hizmet Envanteri ve Kamu Hizmet
Standartlar

Ortadgretim Genel MUdurligune Baglh Okullarin
Diploma Tasdik islemleri

OSYM Diploma Not Girisleri is ve islemleri (EK Liste
Teslimi)

Anadolu Guzel Sanatlar Lisesi MUlakat
Komisyonunun Olusturulmasi

il Millt Egitim Danisma Komisyonunun Olusturulmasi
il Milli Egitim Komisyonunun Olusturulmasi

Egitim Bolgeleri Olusturma Komisyonun
Olusturulmasi

Eser Degerlendirme Komisyonunun Olusturulmasi
Eser inceleme Komisyonu (film, tiyatro, konser ve
diger sanatsal gdsteriler)
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Ust Disiplin Kurulunun Olusturulmasi

il/iice Disiplin Kurulunun Olusturuimasi
Ortadgretim Kurumlarinda Ortak Sinav
Yapimasina iliskin Komisyon Olusturuimasi ve
Komisyon Toplantisi

Ortadgretim Ogrencilerini Yetistirme ve
imtihanlara Hazirlama Kurslan Denetleme
Komisyonunun Olusturulmasi

Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi

81 ilden 81 Yildiz Projesi Ogrenci Secim
Komisyonunun Olusturulmasi

"Engelli Ogrencilerle llgili Arac Denetim Formlannin
ve Aylk Odeme Cetvellerinin KSS tarafindan
Godnderilmesi

il YOrotme Kurulu Dénem Raporlar

il Danisma Komisyonu Toplantisi

RAM MUdUrlGgunce Tercih Komisyonu Uyeleri,
Diger RAM Rehber 6gretmenleri ve rehber
ogretmeni bulunmayan okullarin yéneticilerinin
katiimiyla toplanti yapiimasi

Okullara Rehber Ogretmenlerin Calisma Saatleri
konulu genel yazi génderiimesi

Rehberlik Hizmetleri il Danisma Komisyonu
Toplantisi Yapilmasi ve kararlarin iice MEM, RAM'lar
ve Genel MUdurlige génderilmesi.

Engelli Ogrencilerin Ucretsiz Tasinmasi ihalesi ile
ilgili Odenek isteme Formlarin Bakanliga
gdnderilmesi

isitme, Gérme, Ortopedik Ogrencilerin ilgili
okullara yerlestiriimesi icin Bakanliga teklif yazisinin
gdnderilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinde
Anlayis Kazandirma Seminerine Katiimayanlann
tespiti ve Hizmet ici EQitime Yazilmasi

Okullarda Siddetin Onlenmesi Konulu Seminer
Calismalari

Degerlendirme Raporlarinin Genel MUdurlige
Godnderilmesi

Kurum bilgilendirme raporlarinin hazirlanmasi

MUdUrlok Mali Yill Performans Programinin
kamuoyuna agiklanmasi

Bakanhga Bilgi Notu Hazirlanmasi

Milli EGitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhgi
Slayt Sunumu

Kurum Bilgilerinin Kontrol Edilmesi ve Bilgilendirme
Toplantisi Yapilmasi

Milli Egitim MUdUrligine bagl tm resmi ve 6zel
kurumlarin sayisal veri girisinin saglanmasi

Sorgu ModuluU kullanilarak sorgulanan bilgilerde
hata tespitinin yapilmasi, elekironik ortamda ilgili
kuruma bildirimesi ve gerekli dizeltmelerin
yapllmasi



Strateji Gelistirme Subesi

Strateji Gelistirme Subesi (AR-GE)

42

ilgili MEBBIS modilUne islenmesi gereken veri
girislerinin yapilarak kaydetme isleminin yapilmasi
“Okul Kantinlerinin Denetimi ve Uyulacak Hijyen
Kurallan” ile *Okul Kantinlerindeki Gida Satisi”
konularinda duyurusu yapilan hususlara yonelik is
ve islemlerin yapilmasi

Milli Egitim MUdUrigine bagh tUm resmi ve dzel
kurumlarnn sayisal veri girisinin saglanmasi

Sorgu ModUlU kullanilarak sorgulanan bilgilerde
hata tespitinin yapilmasi, elekironik ortamda ilgili
kuruma bildirimesi ve gerekli duzeltmelerin
yapllmasi

MEB egitimde kalite ydbnetim sistemi uygulamalari
odul streci ile ilgili calismalann yapilmasi

is Takviminin Hazrlanmasi

Proje kapsaminda yurtdisi cikis izin onaylarnin
alinmasi ve pasaport talep formlarinin
dUzenlenmesi

Anket ve arastirma izin onaylarinin verilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Gelistirme ve
Uygulanmasini saglamak

Kamu Hizmet Envanterinin hazirlanmasi

Kamu Hizmet Sunumu, Kamu Hizmet
Standartlarninin belilenmesi

iice milli egitim mUdorlUkleri ile egitim kurumlarinin
proje hazirlama ve yurGtme kapasitesini gelistirici
calismalar yapmak

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik
planlama ve kalite gelistirme faaliyetler yirotmek
il Millf Egitim MOdOrugunin performans programini
(eylem plani, yillik plan) ve faaliyet raporunu
hazirlamak

Bakanlik stratejik plani ve performans programinin
izlenmesini saglayacak temel gostergeleri ve
hedeflerini il dUzeyinde izleyerek raporlamak

il milli egitim mudirnogonun is streclerinin
cikariimasi ve iyilestirilmesi calismalarini yirotmek
Milli egitim mUdUrlUkleri ile okul ve kurumlardan
hizmet alan paydaslarin memnuniyetini artiracak,
vatandas odakli hizmet anlayisina yénelik
dUzenlemeler icin arastirmalar yapmak ve
sonuclarini ilgili birimlerle paylasmak

MEB Toplam Kalite Yénetimi Uygulama ve Odul
Yoénergeleri geregince toplam kalite yonetimi
calismalarinin egitim kurumlar tarafindan
yUrUtUlmesi sirasinda onlara rehberlik yapmak

ilin egitim arastirmalarn intiyac analizini yapmak,
bu dogrultuda é&ncelikli konularda arastirma
yapmak veya Universiteler ile isbirligi icerisinde
yapilmasini saglamak ve sonuclarni ilgili mercilere
sunmak

ilin arastirma intiyacini karslamak icin
arastirmacilan tesvik etmek, desteklemek ve



Strateji Gelistirme Subesi (AR-GE)

Ozel Ogretim Subesi
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arastirmacilar ile egitim kurumlar arasinda
koordinasyonu saglamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak
AB sUrecinde yapilacak uyum calismalarinail
dUzeyinde destek vermek

il duzeyindeki egitim kurumlarinda uygulanan
projelerle ilgili veri foplamak ve raporlamak

AB Projeleri hazilamak ve egitim kurumlarina
rehberlik yapmak

AR-GE BUlteni (Ek 3) formatina uygun olarak Ocak
ve Temmuz aylarnnin ilk haftasinda il milll e@itim
mMUdUrligunin internet sitesinde yayinlamak,
Bakanlik merkez birimleri ile Bakanliga (SGB)
elektronik posta ile géndermek

AR-GE biriminin gorev alanina giren konularda
dUzenlenen mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinde egitim gorevlisi olarak yer almak
Ogretim yil basinda hazilayacaklarn egitim ve
rehberlik plani dogrultusunda ilce, okul ve
kurumlara yerinde, rehberlik amacl egitim
vermek.

Sureli ve sUresiz yayin, web sitesi, AR-GE bulteni ve
el brosurU gibi materyallerin hazirlanmasinda
gorev alarak, birim calismalarnnin kamuoyuyla
paylasiimasini saglamak

Gorev alanlanyla ilgili olarak Universiteler ve diger
kamu kurum ve kuruluslart ile is birligi icerisinde
calismak

E-twinning is ve islemleri

Yurticinde proje kapsaminda égretmen
gorevlendirme onaylarinin alinmasi

Gorev alaniyla ilgili olarak; yerel, ulusal ve
uluslararasi dizeyde proje, seminer, konferans,
calistay ve benzeri calismalara katiimak.

il milli egitim mUdirnogonin kurumsal kapasitesi ve
kurum kUOltOrGnUn gelistirilmesi amacl konferans,
seminer, egitim calistaylar , yerel, ulusal ve
uluslararasi projeler hazirlamak

Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak
Orgin ve yaygin tUm &zel 6gretim kurumlarinca
teklif edilen programlarin ve haftalik ders
cizelgelerinin ait is ve islemlerini yapmak

Ozel yurtlara iliskin is ve islemlerin yapiimasi
Azinlik okullar, yabanci okullar ve milletlerarasi
okullara iliskin islerin yapilmasi

Ozel okullann arsa tahsisi ile tesvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili is ve islemleri yiritmek
Kurumlarin kursiyerlerinin sinav, Ucret, serfifika ve
benzeri is ve islemlerini yUritmek

Dernek, vakif, gercek ve tuzel kisilerce &zel
yurtlarin acilmasini tesvik etmek, Kurumlarin
kursiyerlerinin sinav, Ucret, burs, sertifika ve benzeri
is ve islemlerini yUrotmek



Ozel Ogretim Subesi

Maarif Mifettisleri Baskanlhigi

Temel Egitim Subesi

44

Ozel editim ve dzel dgretim sUreclerinin izlenmesi
ve degerlendiriimesi

Ozel okullarn arsa tahsisi ile tesvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili isler

Ozel dgretim kurumlarnni ve dzel yurtlar
denetlemek

Trafik Genel Egitim Plani Raporu

Aylik MTSK denetimleri

Ogretim materyallerinin kullanimiyla ilgili strecleri
izlemek ve degerlendirmek

Rehberlik ve Denetim faaliyetlerinin yorGtGlimesi ve
sonuclarinin raporlanmasi.

Okul ve Kurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen ve
diger memurlarn rehberlik ve denetim hizmetlerini
yUrUtmek.

EQitim Denetmenleri Baskanligina verilen
inceleme, sorusturma, arastirma ve én inceleme
islemlerinin yGrUtilmesi.

Ozel okul, kurum ve kurslarda denetimlerin
yapiimasi ve raporlanmasi.

EQitim 6gretim ve ydnetim faaliyetlerinin denetim
ve degerlendirme calismalarini yapmak.

Sistem boyutunda egitim ve égretim surecleri ile
uygulamalarini izlemek ve degerlendirmek
Ogretim programlannin uygulamalarin izlenmesi
ve rehberlik yapiimasi

Aday 6gretmenlerin yetistiriimesine yonelik
gobrevlerin yerine getirilmesi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramiile 10
Kasim Ataturk’0 Anma ve AtatUrk Haftasi
térenlerinin koordinasyonunun saglanmasi
iIkdgretim kurumlannda cikan kiltorel yayiniar,
gazete, dergi, yillik vb. calismalarin izlienmesi
Cesitli kamu, kurum ve kuruluslarca yarnsma, sergi,
konser vb. etkinliklerin dizenlenmesi taleplerinin
degerlendirimesi ve uygun gérilenlere izin
verilmesi

Temel egitim kurumlan ¢ag nufusu ile yili ilkdgretim
kurumlari il yapim programina gore il, ilce ve kdy
bazinda derslik intiyacinin belirlenmesi

Okul SUtU Uygulamasinin takip edilmesi

Kitap toplama kampanyalarini dizenlenmesi

Uc aylik burs Ucretlerinin dagitimasi, édenek
gbnderme belgesinin miktar ve numaralarnin
vdliliklere bildiriimesi



2.4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin 6nemli dayanaklarindan biri de “Paydas Analizi"dir. Paydas analizi tam ve
dogru yapildiginda kurumumuzun firsat ve tehditleri daha isabetli tespit edilecektir. Hangi
paydasa karsi hangi sorumlulugu tasiyoruz, hangi paydasimizdan neyi bekliyoruz, 1Tim bunlar
paydas analizi ile anlasilacaktir.

Paydaslar; birimimizin sagladigi Urin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan
ve dolayl bir seklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar temel olarak ic ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulusta etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi grup veya
kurumlardir.

Ayrica sunulan ve alinan hizmetin niteligine, beklentileri karsilayabilme yetenegine gére de
tespit edilen paydaslar siniflandinimistir. Bu anlamda, siniflandinlan paydaslar etki dnem
matrisine gore “izle, bilgilendir, gézet, birlikte calis” seklinde kategorize edilmistir.

2.4.1. PAYDAS ANALIZI HAZIRLIK CALISMALARI

2.4.1.1.iC PAYDASLARA DONUK GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

Yénetim kademelerindeki tim ydnetim isletimiyle Liderlik kavrami anlamlandirildi. il dUzeyinde
egitim calisanlar sayisal ve niteliksel olarak belirlendi.

il Milli Egitim MUdUrugu bunyesinde bulunan birimlerin amirleri, sefleri ve memurlari
bilgilendirildi. Yapilacak calismalar anlatild, ilgili dokUmanlar verildi ve derlendi.

ilce Millt Egitim MUdUrleri bilgilendirildi ilgili dokUmanlar ulastiridi.
Merkez okul mudurleri bilgilendirildi ilgili dokUmanlar ulastiridi.

iice MIllt Egitim MUOdUrUkleri, Merkez Okul MUdUrleri, Il Milll EGitim MUdUrigU BUnyesinde
yoneticiler ve tUm personele Paydas Anketi uygulanmak Uzere internet Uzerinden anket formu
olusturuldu ve resmi yazilar vasitasiyla tUm ic paydaslara haber verildi.

Online ic Paydas Anketi, il Milll EGitim MUdUiginin intermnet sitesinden yayinlandi.

1 ay boyunca internette ulasima acik bulunan ic paydas anketi tamamlanarak erisime
kapatidi.

ic Paydas anketi Ar-Ge Birimi ASKE Ekibi tarafindan analiz edilerek anket, grafiklerle sayilara
dokuldu ve acik uclu sorular analiz edilerek en ¢cok tekrar edilen maddeler &nceliklendirilerek
bir listelemeye tabi tutuldu.

519 katiimcinin cevaplandirdidi ic paydas anketinin Likert sorulannin verdidi izienim, Denizli il
Milli EQitim MUdUrliigunin kurumsal olarak gerceklestirdidi islerinde basaril bir grafik cizdigi ve
ic paydaslarinin genel olarak ydénetisim asamalarindan memnun oldugu yénundedir. Anket
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sorularinin ortalamasinda hic memnun olmayanlarin orani %8 civarinda kalmasi ve agirlikli
yUzdenin orta ve Uzerinde bulunmasi bu noktada Denizli il Milli EGitim MUdUriiginin yaphdi
isleri iyi yapmasinin bir GUclU yon olarak tespit edilebilecegini gdstermektedir.

2.4.1.2. DIS PAYDASLARA DONUK GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

Valilik ve Belediye gibi Temel Ortaklanmiz, il Emniyet MUdUUGU, il Saglik MOdOrogu, il KOltor
MUOdUrlogu, Belediyeler, EQitim FakUltesi gibi Stratejik Ortaklarnmiz ile diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarla, Sivil Toplum Orgitleri, Ticarethaneler vb. Stratejik Kaynaklar olarak belirlendi,
listelendii.

internet Uzerinden Dis Paydas Anketi hazirlandi.

Anket uygulanmasi icin tarama alani belirlendi. Anket dncesi; ic paydaslanmizdan ydneticiler
dUzenlenen toplantilaria bilgilendirildi, dis paydaslarnmiz anketler ekindeki Ust yazilarla
bilgilendirildiler ve il Milll Egitim MUdOrugU sitesindeki cevrimici anket adresi ulastinidi.

Genis bir kitleye Dis Paydas Analiz anket formlar uygulanmak Uzere veriler génderildi.

Paydas Analizi etki Snem maitrisi geregi yUz yUze gorUsulmesi gereken dis paydaslar tespit
edildi ve anket formlari bu kisi ve kurumlarla yUz yuze gorUstlerek gerceklestirildi. YUz yUze
go6rUsmelerde kullanilan anketler, notflar ve online anket verileri toparlanarak analizleri
gerceklestirildi.

Paydas listeleri, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturulduktan sonra énceliklendirildi ve
etki dBnem matrisi seklinde olusturuldu. Bu siniflandirmalarin ardindan paydaslarin fikirlerinin
alinmasticin bir planlama gerceklestirildi. Planlama, paydasin etkisi, nUfus sayisi gdzetilerek
gerceklestirildi. Béylece kalabalik bir kitle olan Milli Egitim MUdUrOgUu calisanlarnna igcerisinde
likert dlcedi ve acik uclu sorularn bulundudu bir cevrimici anket hazirlandi. Bu anket, il Millt
Egifim MUdUrlGgunin internet sayfasindan yayinlandi. Anketin 6zellikle acik uclu sorular
vasitasiyla calisanlann il Milli Egitim MUdUrogont nasil gérdikleri, editimdeki sorunlar, gelisme
alanlar sorulmus oldu. Likert dlcekli boliUmde ise daha cok kurumsal yapi ile ilgili gérusler
alinmis oldu.

Paydas listeleri ve etki-6nem matrisi degerlendirildiginde bazi kurum ve kisilerle birebir, yUz
yUze gorUsme kararn alindi. Bu karara bagl olarak;

Valilik, BUyUksehir Belediye Baskanlidi, Pamukkale Universitesi Rektérligu, Pamukkale
Universitesi Egitim FakUltesi Dekanlidi, il Emniyet MUdUrUgU, Genclik ve Spor i MUdOrogo,
Saglik il MUdUrUgU, Aile ve Sosyal Politikalar il MGAUrGgU, KOltar ve Turizm il MGAUAGGU, I
MUftoIogU, Egitim Sendikalar, Hayirseverler ile yUz yize goérismeler yapildi. Bu gérUsmelerde
katilimcilara;

1. Egitim hakkindaki dUsunceleriniz nelerdir?

2. Egitim olarak Denizli'yi nerede gdrUyorsunuz?
3. Denizli i MEM neyi iyi yapryor?

4, Denizli Il MEM neyi daha iyi yapabilire

5. Denizli Il MEM’ den ne beklersinize
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6. Denizli il MEM ile birlikte ortaklasa neler yapabilirsinize

Sorularn yéneltilerek paydaslann egitim ve Milll EGitim hakkindaki gorUsleri alindi. Ayrica
kurumlann Denizli il Milli Egitim MUdUrigu ile birlikte gerceklestirmeyi planladidi projeler Uzerine

gorUsleri alinmis oldu.

2.4.1.3. DENizLi EGITIMINDE HEDEF 2023 VIiZYONU EYLEM PLANI CALISTAYI

ic ve dis paydaslanmizin fikirlerinin beraber
tartisimasi, somut bir sekilde ortaya

konulmasi amaciyla bir calistay gerceklesti.

412 katiimci, 32 STK, 11 Kurumun katiimiyla
gerceklesen calistayin rapor kitabi basild.
Bu rapor bir paydas analiz kitabi olarak
degerlendirilebilir. 412 ic ve dis paydasin
fikirleri raporun ana damarlarini
olusturmaktadir.

2.4.1.4. PAYDAS ETKi-ONEM
ONCELIKLENDIRILMESI

Bir kurum icin paydaslar dnemli olsa da her
paydas ayni etki ve dneme sahip degildir.
Dolayisiyla Denizli'de egitimi etkileyen tOm
paydaslar listelendikten sonra bir
onceliklendirmeye tabi tfutulmustur.
Asagida bu tablolara yer verilmistir.
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2.5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

2.5.1. KURUM ICi ANALIZ

2.5.1.1. DENIZLI iL MEM TESKILAT SEMASI

il MEM Mdr

Teftis Kurulu Bagkanligi

Madar
Yardimcilari

Sube Muddurleri

Tablo 3 Denizli | MEM Teskilat Semasi

2.5.1.2. DENIZLi iL MEM BIRIMLERI

Bilgi islem ve E@itim Teknolojileri

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

insan Kaynaklar Yénetimi 1 (Atama)

insan Kaynaklar Yénetimi 2 (OzIUk)

insan Kaynaklarn Yénetimi 3 (Hizmetici EGitim)

Maarif MUfettisleri Baskanhgi
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Mesleki ve Teknik EQitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri

Ozel BUro

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri

2.5.2. KURUM DISI ANALIZ

2.5.2.1. STRATEJIK PLAN UST POLITIKA BELGELERI
Milli EGitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani

TR32 Bolge Plani Taslagi

Denizli BUyUksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani
TUBITAK 2023 Vizyonu Belgesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar Raporu
5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Hayat Boyu Ogrenme Strateiji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan

Denizli Egitiminde Hedef 2023 Calistayl Raporu

Denizli Mesleki Egitimde Hedef 2023 Projesi Arastirma Raporu

2.5.2.2. PESTLE ANALIZi

POLITIKA ANALIZI

Milli Egitimin en énemli ayaklarndan biri e@itim politikalarini olusturan Milli Egitim Bakanhgidir.
Bakanlik nezdinde olusturulan egitim politikalarn da dénemin hukUmetinin politikalarindan
bagdimsiz dUsindlemez. Dolayisiyla bir hUkUmetin egditime dair dUsunceleri, fikirleri egitimin en
kilcal damarlanna kadar sirayet eder ve tasradaki tUm egitim kurumlarini etkiler.

Turkiye'de son yillarda siyasi hayatta bir istikrar gérGimektedir. TBMM'de cogunlugu saglayan
bir partinin kurdugu tek partili hOUkUmet sistemi TUrkiye'nin son 10 yiinda politika Uretme
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anlaminda hUkUmetin elini giclendirmektedir. Politikadaki istikrar, TUrkiye'ye ekonomik istikrar
da getirmistir.

Durum Analizi calismalarn cercevesinde yapilan ic ve Dis Paydas anketlerinde Milli Egitimin
tehditlerinin incelendigi analizlerde Paydaslanmiz “Milll Egitimde sistem degisikliklerinin en
6nemli handikap oldugunu” belirterek politikadaki istikrarn Milli Egitim sistemine
yansimadigindan sikayet edilmektedir. Sistem degisikliginin hem egitim asamalarinda hem
sinav sistemlerinde oldugu Paydaslar tarafindan ifade edilmistir. Paydaslarnmiz artik egitim
sisteminde ana sistemin degismemesi gerektigini belirtmislerdir.

Denizli Il Milll Egitim MUdUrOgU, Basbakanigin uhdesinde gelistiriimekte olan Turkiye 2023
Vizyonuna yerelde destek vermek amaciyla Denizli Egitiminde Hedef 2023 Vizyonu isimli bir
proje baslatmis ve egitim politikasi olarak 2023 yilina kadar Denizli 6zelinde egitimdeki sorunlari
gideren, gelecek yonelimini tamamlamis bir egitim ortami olusturmayl amaclamistir. Denizli
Egitiminde Hedef 2023 Vizyonu ile birlikte Denizli il Milli Egitim MUdUNUgon0n t0m imkan ve
gayreti 9 yilicerisinde egitimi daha ileriye gbtirebilmek icin motive etmis durumdadir. Bu
durum da Denizli'de egitim politikalarinin Denizli egitimi icin pozitif bir etki birakacagi aciktir.

SOSYO-KULTUREL ANALIZ

A. TOPLUMDAKI ETKiLi DEGERLER

Toplumsal degerler, belli bir toplumda olusan, ortaklasa kabul géren, disince ve kurallann
uygulama bicimlerini yansitan élcUtlerdir. Genellikle begeniye, ahlak ve inanclara dayanir.
insan davranislarinin hangilerinin iyi, hangilerinin dogru ve yararl oldugunu belirtir. Toplumsal
degerler, bireyin “toplumsal kimligini olusturma sUrecinde de bir isleve sahiptir. Bu nedenle
ortaklasa bir kimligin olusmasinda rol oynar. Turkiye'nin farnm toplumu oldugu dénemlerde
toplumsal dayanisma ¢cok guclU iken sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte bu degerler
zayiflamis, bireysellesme artmistir. Denizli de sanayilesme ve kentlesmenin getirdigi toplumsall
erozyondan nasibini almistir.

B. TUKETICi EGILIMLERI

Enflasyon oranlar, genel ekonomik durum, issizlik gibi faktdrler tOketici davraniglarini etkileyen
faktérlerdir. TUrkiye'nin 2023 yilinda dinyanin en bUyuk 10 ekonomisinden biri olacagina olan
inancin il genelinde kabul gérmesi, Ulkemizin kendi 6z sermayesi ile gelisim gdsteren nadir
sehirlerinden biri olan Denizli'mizde ekonomik Uretim ve tUketim hedeflerinin sekillenmesinde
rol oynayan bir faktordir.

C. SAGLIK BILINCI

Saglik bilincinin gelismesi ile birlikte saglik harcamalarnin azalacagini, toplumun daha saglikli
ve nitelikli olacagini 6ngdérmek yanls olmaz.

ilimiz herkese esit, sUrekli ve ulasilabilir hizmet anlayisi ile sadlikta ézel ve kamu sadlik birimlileri
ile ileri bir seviyede bulunmaktadir. Saglik bilincinin olusmasinda insanlarn egitimli olmalari en
6nemli faktérdur. Denizli gerek ekonomik agidan, gerekse halkin genel olarak egitimli olmasi
ve egitime deger veriyor olmasi acisindan, gerekli saglik bilincine sahip bir sehirdir.
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D. NUFUS ARTIS ORANI

Denizli’ de sehir merkezine dogru gé¢ yasanmasi nedeniyle baz kirsal ve uzak bolgelerde
nUfus azalmaktadir. Buna karsin belirfilen durumdan, ekonomik ve egitim olanaklarinin il
merkezinde daha iyi olmasindan il disindan ilimize gerceklesen gdclerden 6t0rU nUfusta artig
gbzlenmektedir.

E. CEVREYE DUYARLILIK

TUrkiye'nin 'En Cevreci Belediyesi', TUrkiye'nin 'En Temiz Kenti' unvanlarini elinde bulunduran
Denizli’ de ¢evre bilinci hakkinda hatir sayilir bir farkindalik olusturulmus, basta BUyUksehir
Belediyemiz olmak Uzere cevre duyarlligi Uzerine ¢cevreyle ilgili faaliyet gdsteren vakif, dernek
ve cesitli kuruluslarla isbirligi yapiimaktadir. Teknoloji ve sanayinin gelismesi ile atiklann da
artmasi cevreye olan duyarliigin arfmasini beraberinde getirmistir. Denizli’ de yerel
yodnetimlerin bunun bilincinde oldugu, cevre ve temizlik konusunda basarili ve aktif politikalar
sergilemeleri, il halkinin da ¢cevreye duyarliiginin gelismesi noktasinda ¢cok buyuk etki
saglamistir.

F. YILLIK NUFUS ARTIS VERILERI

2007 yiindan itibaren Adrese Dayall NUfus Kayit Sistemi devreye girmistir. O tarinten bugine
Denizli'nin nUfusu ve nUfus artis hizi séyle olmustur: 2007 yilinda Denizli'nin nGfusu 907 bin 325
olarak kayitlara gecti. 2008 yilinda ise 9217 bin 836 oldu. Bu yil nUfus artig hizi ise 11,5 olarak
kayitlara gecti. 2009 yiinda Denizli'nin nGfusu 926 bin 362, nGfus artis hiziise 9,2 oldu.

Denizli' de yillik niifus artis
oranlari

907 BIN | 917 BiN | 926 BiN | 931 BiN | 942 BIN | 950 BiN | 963 BIN
325 836 362 823 278 557 464

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Niifus Artis Orani (Binde)

Niifus

Tablo 4 Denizli'de Yillik NUfus Artis Oranlari
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2008 1893 68 203 181 137 137 106 419 238 404 -

(€]

2009 2155 68 240 156 160 158 126 439 313 490
2010 2214 71 199 173 151 142 147 483 347 500
2011 2101 70 200 146 164 163 132 451 335 440 =

2012 2245 70 230 170 159 155 132 482 344 501 2
Tablo 5 Denizli'de Evlilik SUresine Gére Bosanmalar

—_
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2010 yiinda nUfus 931 bin 823, nUfus artis hizi 5,9 oldu. 2011 yilinda Denizli nGfusu 942 bin 278,
nUfus artis hizi 11,2 olarak kayitlara gecti. 2012 yilinda ise nGfus 950 bin 557, nGfus artis hizi ise
8,7 oldu. 2013 yilinda Denizli'de son 6 yilin en yUksek nUfus artis oranina ulasti. 963 bin 464
olarak kayitlara gecen ntfus oraninin artis hizi ise 13,5 oldu.

G. AILE VE SOSYAL YAPI

Cagdas bir toplumun getirdigi sorunlar cogu kez aile yasaminda gerilmelere yol acar. Bu
gerilimler ana babalan bosanmaya kadar géturebilir. Gelismis Ulkelerde bosanma oraninin
giderek artmasi, cagdas ailenin basaril olmadigi géristnU yayginlastirmaktadir. DUnyanin
bircok yerinde, ana babalarnin ayrimasindan etkilenen cocuklarin sayisi strekli
artmaktadir. 2008-2012 yillan arasinda Turkiye ve Denizli'de en fazla bosanma, evliligin 16.
yilindan sonra goérGlmustur.

Verilere bakildiginda Denizli' de bosanma olaylarinin her kademede artis gésterdigini
gbrmekteyiz.

EKOLOJIK ANALIZ

Ege, ic Anadolu ve Akdeniz bolgeleri arasinda yer alan Denizli, yer yer bu bdlgelerin iklim ve
ekolojik 6zelliklerini tasimaktadir.

ilimiz, Burdur, Afyon, Mugdla, Aydin, Manisa, Usak illerine komsu olup;

Rakim; Asadi Menderes Havzasi Saraykdy ilcesinde 130 metreden baslayip Cameli licesinde
1.700 metreye kadar yUkselmektedir. il merkezinin denizden yUksekligi 354 metredir. ilin en
yUksek noktasi 2.571 metrede Honaz Dagidrr.

Denizli ili Deprem Haritasinda, Denizli il ve ilcelerinin icinde bulunduklan deprem kusaklar
gosterilmektedir. Harita incelendiginde, Denizliilinin 1 ve 2 derece deprem kusaginda oldugu
go6rUimektedir. Denizli il merkezi, deprem haritasina gére birinci derece deprem kusagi etkisi
altinda bulunmaktadir.

EKONOMIK ANALIZ

A. ULKEDE EKONOMIK DURUM VE EGITIME ETKiSi

TUrkiye'nin bir sanayi sehri olan Denizli, sanayicilerin ve vakiflann bUyUk oranda destegini
saglamistir. insaat ve Emlak biriminden alinan verilere gére 2014 yili mevcut destekler ile Denizli
ilinde toplam 17 okul yapilmistir.

Bu okullarda toplam 356 derslik saglanmistir. 2014 yil mevcut destekler ile Denizli ilinde yapilan
okullara toplam 61.430.128 TL harcanmis bunun 58.931.382 TL si devlet tesviki, 2.498.747 TL si
hayirsever katkisi ile saglanmigtir.
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Verilere gore 2010-2014 yillan arasinda devlet ve hayirsever tesvikleri ile foplam 199.445.947 £
okul yapimina édenek saglanmistir.2010-2014 yillan arasinda strekli yUkselen yatinm grafigi
saglamis olup verimli bir okullasma saglanmistir.

Ulkede ekonomik durum ve egitime
etkisi
70.000.000 £
60.000.000 £
50.000.000 £
40.000.000 &
30.000.000 &
20.000.000 £

10.000.000 £

0%
2010 2011 2012 2013 2014

= Toplam 20.764.881% 23.406.180 % 48.154.660 & 45.690.098 £ 61.430.128 %
= Devlet 9.809.881 % 14.164.100 & 22.354.507 & 36.177.056 & 58.931.382%
e TegViK 10.955.000 £ 9.242.080 & 25.800.153 & 9.513.041 % 2.498.747 &

Toplam Devlet Tesvik

Tablo 6 Ulkede Ekonomik Durum ve Egitime Etkisi

B. BAKANLIGIN BUTCE PAYI

Bakanhgin Butge Payi

70.000.000 &
60.000.000
50.000.000 &
40.000.000 &

30.000.000 & 22.354.507 &

14.164.100 &
20.000.000%  9.809.881 %

58.931.382 &

10.000.000 &

0%
2010 2011 2012 2013 2014

Devlet  9.809.881% 14.164.100 & 22.354.507 & 36.177.056 & 58.931.382%

Devlet

Tablo 7 Bakanligin Bitce Payi

ilimizin dis g&¢ orani %52.2, ic gd¢ orani %55.7'dir. Bu rakamlara gére de ilimizin hizia gelisen
sanayi faaliyetlerine kosut olarak géc¢ alan bir il durumunda oldugu sdylenebilir. Denizli'nin
bUyUksehir olmasi ve géc alma durumunun yaklasik olarak %5’'lere yakin bir deger olmasi
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nedeniyle okul sayisinda artis gerektirmektedir. 2010-2014 yillan arasinda devlet tesviki ile
toplam 141.436.927 % okul yapimina ddenek saglanmustir. llimizin biyUksehir olmasi devlet
tesvikini arfirmustir.

C. iscUcU VE iSTIHDAM

Turkiye'deki 6gretmen sayisi 6grenci sayisina oranlandiginda yaklasik olarak 21 égrenciye 1
ogretmen dismektedir. Denizli'de bu yaklasik olarak 14 6grenciye bir 6gretmen disecek
sekildedir. Denizli ilinde 6gretmen istihdaminin 6grenci sayisina oranlandiginda verimli bir
dagilim gézlenmektedir.

D. HAYIRSEVERLER TESVIKi

Denizli'nin sanayi kenti olmasi hayirsever desteklerini olumlu yénde etkilemistir. Denizli'de 2010-
2014 yillan arasinda hayirsever tesviki ile toplam 58.009.021 % okul yapimina édenek
saglanmistir. Bu durumun ileri seviyeye géturUlerek hayirsever is adamlari, vakif ve dernekler ile
gorUstlmesi ve tanitimi sayesinde hayirsever destekleri arttinimasi saglanabilir.

Hayirsever Tesviki

30.000.000 & 25.800.153 &
25.000.000 &
20.000.000 %

15.000.000% 14 955000 &

9.242.080 & 9.513.041 %
10.000.000 £

5.000.000 £ 2.498.747 £

0%
2010 2011 2012 2013 2014

Tesvik  10.955.000 & 9.242.080 & 25.800.153 & 9.513.041 % 2.498.747 &

Tesvik

Tablo 8 Hayirsever Tesviki
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2.6. GIFT ANALIZI

Durum analizi calismasi, bir kurumun ne durumda oldugunun analizi acisindan dnemlidir.
Durum angalizinin en énemli bdlimU de GZFT analizidir.

Denizli Il Millt Egitim MUdUrogu 2015 — 2019 Stratejik Plan Durum Analizi calismasinda yukanda
deginilen 6 baslik analiz edilerek Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ar-Ge Birimi tarafindan GZFT
Analizi olusturulmustur. Dolayisiyla Mevzuattan, Paydas ve PESTLE Analizlerinden elde edilen
veriler Kurum beyni tarafindan sizgecten gecirilerek Stratejik Plana yén gdsterecek GUclU,
Zayif, Firsat ve Tehdit unsurlar listelenmistir. GZFT analizi; Durum Analizinin sonuc bdlumu olarak
degerlendiriimelidir. Diger analiz tekniklerinde olusan fikirler bu kismda derlenerek
onceliklendirmeye tabi tutulmustur. Dolayisiyla GZFT Analizi 2015 — 2019 Stratejik Planina alt
yapl saglayacaktir. GZFT Analizinde listelenen sorun ve ¢6zUm alanlarn Stratejik Planlama ile ilk
dokunulacak alanlar olarak tespit edilecektir.

2.6.1. GZFT ANALIZI OLUSTURULMASI ICIN GERCEKLESTIRILEN
CALISMALAR:

iice Milll Egitim MUdUrlUklerinde gérevli Strateji Gelistirme Subesi sube midurleri ve seflerine
Durum Analizi egitimleri verildi.

TOm lice MIlll Egitim MOdUrlUklerinin, okullann ve MUdUrigimize badl kurumlarn Durum
Analizlerini tamamlamalar saglandi.

TOm bagdl kurumlarn Durum Analizleri iice Milli Egitim MUdUrlUkleri tarafindan toparlanmasi
saglanarak il Milll Egitim MUdUrigu Ar-Ge Biriminde Durum Analizlerinin tamami toparlandi.

TOmM okul, kurum ve lige Milll Egitim MUdUrlUkleri durum analizleri incelenerek GZFT
analizlerindeki ortak noktalar saptandi.

il MIllt Egitim MUdUrogU ic Paydas Analizinden GZFT Analizine temel teskil edecek noktalar
saptandi.

Dis Paydas Analizinden ve Denizli Egitiminde Hedef 2023 Eylem Plani Calistay Raporundan
GLZFT Analizine temel teskil edecek noktalar saptandi.

TOm bu veriler il Milll EGitim MOdUrlGgU Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ar-Ge Birimi tarafindan
degerlendirilerek GZFT Analizi olusturuldu.

Tespit edilen maddeler degerlendirilerek 6ncelik sirasiyla listelendi.
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2.6.2. DENIZLI IL MILLT EGITiM MUDURLUGU GZFT ANALIZI

il Mllt Egitim MUdUrogo Ar-Ge Birimi tarafindan gerceklestirilen calismalar sonucunda ic ve Dis
Paydas analizlerinin acik uclu sorulara verilen cevaplardan, tUm ilce ve okul GZFT
analizlerinden, Il MEM yénetim ekibinin olusturdugu listeden damitilarak GZFT Analizi
olusturulmustur.

GZFT Analizinden cikan sonuclar “Gelecege Yonelim” bolumUnde kullanilan Temalara uygun
sekilde siniflandinlarak anlamlandinimasi kolaylastirimistir.

Asadiya cikarilan GZFT Analizi, tim calismalarnn bir sonucu niteligindedir ve Denizli il Milll EGitim
MUdUOrogu 2015 - 2019 Stratejik Planina temel teskil etmektedir.

il Millt Egitim MUOdUrogonin 2014 yilina bir fotograf niteligi olan bu calisma nitelik itibariyle
Stratejik Plan icerisine bir &zet seklinde alinmis ve Stratejik Plana esas fteskil etmektedir. Stratejik
Plan calismalari icerisinde bu Durum Analizinde negatif olan durumlarin pozitife cevrilmesiicin
calismalar planlanarak stratejiler gelistiriimistir.

GZFT Analizi incelendiginde kurumun en zayif yoninun ikili egitim yapan egitim kurumlar
oldugu géruimektedir. Cevresel etken olarak sehir hayatinin getirdigi olumsuzluklar ile cagin
gencler Uzerindeki olumsuz etkileri gérUlmektedir. Bu noktada alti cizilmesi gereken nokta,
2010 - 2014 Stratejik Planinda yer almayan sosyal medya bagmiiiginin plana girmesidir.
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GUCLU YONLER

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okul éncesi egitimin yayginlastinlmasi icin

calismalar yapilmasi

TUm okul turlerinde okullasmanin yUksek
olmasi

Denizli' de &zel egitime ait farkl tUrlerde
okullarin olmasi ve 6zel egitime intiyac
duyan bireylerin okullasma imkaninin
olmasi.

Ozellikle sehrin genel ortalamasi dikkate
alindiginda sinif mevcutlarinin disuk
olmasini saglayacak sayida derslik
bulunmasi

Ortadgretimde devamsizlik oranlarinin
azalmasi

Tablo 9 GUclU Yonler
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EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
il genelinde gUcli diyebilecegdimiz bir editim
kadrosuna sahip olmasi
MEM personelinin uyumlu calismalari

MEM’ in egitimde karsilasilan yeni gelismelerden
gu¢ alarak basarnin arttinimasi ve egitimde
yasanan problemler icin proje Uretebiliyor olmasi

Farkl veri toplama araclariyla tUm paydaslara
elestiri ve s6z hakki vermesi

GUclU idari yapr ile birlikte gbcli bir kurumsal
yaplya sahip olma

Yapilan merkez sinaviarda (OSS, TEOG) il basarnsinin
yUksek olmasi

ilimizin, TUrkiye genelinde, egitim hizmetlerinde
prestijinin yUksek olmasi

Egitimcilere yénelik konunun uzmanlariyla
seminerler dUzenlemesi

Okullarda egitim kalitesini yUksek tutmasi
Kitapla Bulusma Vakti Projesinin tUm okullarda
uygulanmasi ve her gun 20 dakika kitap okuma
zamaninin olmasi

Okullarmizda egitim &gretimin gUvenli bir ortamda
sOrdurUImesi

KURUMSAL KAPASITE
MEM'’ in k&KIU bir gecmise ve bilgi birikimine
sahip olmasi
Denizli'deki Belediye, kurum ve STK'larla olan
siki iletisim
Milll EGitim MUdUrligu’'nin deneyimli ve dzveri
ile calisan kadroya sahip olmasi

Yeterli sayida mUdurlUk calisani olmasi

Ogretmen sayisinin yeterli olmasi,

Yeni egitim binalarnnin yatinminda,
mimarisinde, donatiminda ¢cagin
teknolojilerine ayak uydurmasi

Okullann temel altyapi ihtiyacglarnin
tfamamlanmis olmasi

Etkilesimli tahta uygulamasina gegilmesi

ildeki okul trlerinin zenginligi

Bakanligimizin bir projesi olan Fatih Projesi'nin
etkin olarak hayata geciriimesi ile feknolojik
imk&nlardan azami derecede faydalanilimasi



FIRSATLAR

EGITIM VE OGRETIME ERISiM
Basariya sartlanmis, nitelikli égrenci
potansiyelinin olmasi
Mesleki Egitime ydnelik staj calismalari icin
yeterli derecede is yeri olmasi

Tablo 10 Firsatlar
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitim Ogretime katki sagdlayan hayirsever
isadamlari
Denizli'nin egitim ve kUltUr sehri olmasi

Denizli halkinin egitim &gretime vermis oldugu
6nem ve egitime duyarl cogunlugun oldugu bir
foplum yapisina sahip olmasi

Ogretmenlerin, velilerin, dgrencilerin hazir
bulunuslugunun yUksek seviyede olmasi

Avrupa ve Dunya Bankasi projeleri ile GSB, GEKA
vb. projelere daha fazla katilim égrencilerin
yararina olabilecek projeler

Bakanligimizin bir projesi olan Fatih Projesi'nin
ortadgretim kurumlannda uygulanmasi

Genel BUtceden egitimin en yUksek oranda pay
alinmasi

KURUMSAL KAPASITE
PAU ve Denizli BUyUksehir Belediyesi imkanlar

ilimizin bir sanayi sehri olmasi ve ilin ortalama
gelir dizeyinin iyi olmasi

Denizli'nin bulundugu bolge itibariyle tarihi
mekanlar ve éren yerleri acisindan ¢cok
zengin olmasi

Ekonomi bakaninin Denizlili olmasi

Bdlgede is alanlarinin ¢cok genis olmasi ve bu
sebeple meslek okullarnnin cokca tercinh
edilebilecek olmasi

Deneyimli egitimci kadrosu ile genc
personelin dinamizmi-fikirlerinin dengeli bir
sekilde yer almasi

GUclU bir egitim ¢calisani kadrosu ve
ogretmen sayisinin fazla olmasi

Kurumlar arasinda isbirligi ve paylasim



ZAYIF YONLER

Ortadgretimde okul terk
oranlarinin yUkselmesi
Kiz 6grenci yurtlarnin
sayisinin azhigi

Okuldncesi okullasma

oranlarinda ideal noktaya
ulasilamamasi
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Bazl yerlesim bolgelerinde derslik yetersizliginden ikili egitim
yapillmasi

Kirsal bolgelerdeki ilce ve kdy okullanyla yeterince
ilgilenilememesi, ilcelerdeki okullarin ziyaret edilememesi

Sosyal etkinliklerde, yerel ve ulusal proje ve yarismalarda
dereceye giren okul 6gretmenlerini, &grencilerini veya
okulunu 6dUllendirmemesi, 6dUl mekanizmasinin yeterince
calistinlamamaisi,

Okullar arasindaki egitim &égretim farkinin giderilememesi
4+4+4 sistemi icin uygun olmayan binalarda ilkokul ve
ortaokullarn ayni binada egitimlerine izin verilmesi ya da
farkl tipteki okullarin ayni binayi veya ayni bahceyi
kullanmalari

Okul kUtuphanelerinin isler hale getirlememesi

Kayit déneminde dgrenci yerlestirme ve ydnlendirme
organizasyonunda yetersiz kalinmasi,

Mesleki egitimde is piyasasinin ihtiyaclanna gére baz
mesleki egitim alanlarnnin belirlenememesi ve baz
alanlarda donanimlarin gincellenemeyisi

UstOn zekalilann egitimi Uzerine bir egitim kurumunun
olmayisi,

insasinin Uzerinden uzunca bir zaman gecmis okul

binalarinin fiziki acidan yetersiz olmasi

Merkezde surekli 6gretmen fazlaligi varken merkez
disinda sUrekli 6gretmen ve idareci eksikligi sorunu
yasanmasl

BUtUNn okullardaki donatim ihtiyaclarinin teknolojik

altyapi acisindan belirli standarda getirilememesi,
fiziki donanim acisindan baz okullarin eksik olmasi

Okullardaki 6gretmen ihtiyacinin giderilememesi

Okullar ve 6gretmenler ve egitim calisanlar arasi
tanisma, kaynasma, sosyal ve kUltUrel aktivitelerin
(gezi organizasyonlar vb.) az olmasi

Ogretmen evlerinin sinirli olmasi

Okullarda deprem guclendirme calismalarinin
odenek yetersizligi nedeni ile zamaninda
yapllamayisi,

idareci atamalan yapilirken nitelikli performans
degerlendirmesinin yapilamamasi,

MUdUrlUk binasinda is gUvenliginin yetersiz olmasi,

Modern bir binaya sahip olamamasi

lice MEM binalarinin mekén ve donanim acisindan
yetersiz olusu,

Ogretmen dagiliminin dUzensiz olmasi

Her okulda konferans salonunun olmayisi

MUdUrlUk binasindaki asansoérin surekli anzali
olmasi



Tablo 11 Zayif Yonler
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Okullardaki hizmetli sayilarinin yeterli olmamasi,
okullardaki hizmetlilerin verimli calismamasi
Okullarda rehber 6gretmen sayisinin az olmasi,
cogu okulda rehberlik hizmetlerinin verimli
olamamasi

Yetersiz spor salonlari

Birlestirilmis sinif sisteminin sonlandinlamamasi
MEM binasinin depreme dayaniksiz olmasi

Baz okullarda Gcretli 6gretmenlerin calistinimasi
K&y okullarina kadrolu 6gretmen atanamamasi



TEHDITLER

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Kent merkezi ile kirsal arasindaki sosyoekonomik | Denizli" de parcalanmis aile oraninin fazla olmasi

anlamdaki ucurum,

TUrkiye'nin jeopolitik konumundan dolayi
muUlteci akinina ugramasi ve Denizli'nin de bu
akinla gelen siginmacilara ev sahipligi yapmasi
Bdlgenin ticari ydnden hareketli olmasi egitime
tam ydnelmeyi etkilemekte olup il basarisina
olumsuz yansimaktadir

Kirsal kesimdeki veya yogun goc alan yerlesim
yerlerindeki mahallerin 6grenci ve veli profilinin
zayif olmasi,

Allelerin 6zgur yetistirme dUsUncesiyle
cocuklarini sorumsuz, basibos yetistirmeleri,

Tablo 12 Tehditler

Denizli'nin sosyoekonomik durumundan dolayi kirsal
kesimden, farkli illerden gbc¢ almasi

Ogrenciler arasinda hizla yayilan sigara, uyusturucu
ve alkol kullanimi ve bunlarin baslama yasinin
dUsmesi,

Okullarmiza yakin mesafede internet kafe, dijital
oyun salonlari, sigara ve alkol satis yerlerinin
bulunmasi,

internet, sosyal medya, bilgisayar oyunu
badgimliiginin artmasi ve bagimlilik yasinin dosmesi,
Okullardaki gruplasma ve disaridan gelebilecek
cetelesme ve kotU aliskanliklarla ilgili girisimlerin
sonlandirnlamamasi,

Aile yapimizda ve toplumda olusan dejenerasyon,

Televizyondaki genclik dizileri,
lyi niyeti suiistimal eden veliler ve égrenciler,

Kirsalda égrenci velilerinin egitimin icinde akfif
olarak bulunmamasi

EGitimin itibannin toplum nezdinde dismesi,
genclerin egitim égretimden uzaklasmalar,
akademik basarinin dUsmesi,

Davranis bozukluklarinin Milli kiltUre ve degerlere
bUyUk olcUde zarar vermeye basladiginin gbz ardi
edilmesi,

Sehrin kozmopolit yapisi,

Denizli'nin bir sanayi kenti olmasi cevreden gé¢
almasina sebep olmaktadir. Bu da egitimin kalitesini
dUsUrmektedir.

KURUMSAL KAPASITE
Kirsal kesimdeki okullarda 6gretmen
sirkUlasyonunun fazlaca olmasi
Okul yapllacak alanlarin az olmasi

Denizli Merkezde egditimcilerin yas
ortalamasinin yuksek olmasi

Denizli'nin yeni buyUk sehir olmasi

Mevzuat calismalarinda dgretmenlerin
gorUslerinin alinmamasi

Bakanhgin Ogretmen ve idarecilerin
gorUslerinin alinmadan yeni egitim
politikalar belirlemesi

Bazi okullann ¢evresinin guvenli bir ortam
olmayisi,



2.7.SORUN VE GELISIM ALANLARI

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM EGITiM VE OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Temel egitimde (Okul éncesi, llkokul ) Bilimsel, kUltrel, sanatsal ve sportif faaliyetler ikili egitim

okullasma

Ortadgretimde okullasma Okuma kUltGru 4+4+4 sistemi icin uygun olmayan binalarda
ilkokul ve ortaokullarin ayni binada egitim
vermeleri

Ortadgretimde devamsizlik Ogrenciler arasi bilgi-kUltur-aktUalite yansmalar Farkli tipteki okullann ayni binayi veya ayni
bahceyi kullanmalari,

Ortadgretimde drgin editimin disina cikan  Orgin ve yaygin editimi destekleme ve yetistirme il Hizmet Binasi’nin eski ve depreme

ogrenciler kurslar dayaniksiz olmasi

Zorunlu egitimden erken ayrilma Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler Calisanlann édullendiriimesi ve motivasyon

Tasimall egitim Ogretmen yeterlilikleri insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirimesi

Yurt ve pansiyonlarin eksikligi Mesleki egitimde is piyasasinin ihtiyaclarnna uyumu Hizmetici egitim kalitesi

Temel egitimden ortadgretime gecis Mesleki egitimde bazi alanlarda donanimlarin Calisanlann yabanci dil becerileri

glncellenemeyisi

Baz okul tUrlerine yoénelik olumsuz algi Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari Okul ve kurumlarin butceleme sUreclerindeki
yetki ve sorumluluklar

Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri  Meslek liselerine karsi olumsuz toplumsal yaklasim Ogretmenlerin calismalannin dndnin
acllamamasi,

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun | Egitimde ve égretim sUreclerinde bilgi ve iletisim Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

egitime erisimi teknolojilerinin kullanimi

Kiz cocuklar basta olmak Uzere ézel Ustin yetenekli 6grencilere ydnelik egitim dgretim Alternatif finansman kaynaklarnin artinlmasi

politika gerektiren gruplarin egitime erisimi | hizmetleri

Ozel 6gretimin payi Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egditim Calisma ortami ve kosullar
ve O0gretim hizmetleri

62



Ozel 6gretim okullannin doluluk orani

Tablo 13 Sorun ve Gelisim Alanlar
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Okul sagligr ve hijyen

Ogrenciler arasinda hizla yayilan sigara, uyusturucu
ve alkol kullanimi ve bunlarin baslama yasinin cok
dUsmesi,

Genc nUfus 6grencilerin aile yapilarinda ve
toplumda olusan dejenerasyon,

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilerin bilim ve sanata ilgilerini kaybetmesi

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi
sinavlarda égrenci basar durumu

interneti bilincli kullanma yéninde egitim
calismalari
Ogrencilerin sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katiim

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal, kltUrel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlannin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

Ustin zekalilann egitimi Uzerine bir egitim
kurumunun olmayisi

Ozel egitime ihtiyaci olan dégrencilere uygun
egitim ve dgretim ortamlar

Ozel egitim okullannin yayginlastinimas

EQitim yapilarnnin depreme dayanikliigi

Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa
temini vb. surecler

Donatim eksikligi

Teknolojik altyapi eksikligi

Stratejik yénetim ve planlama anlayisi
is sagligi ve govenligi

Projelerin eftkililigi ve proje ciktilarnn
sUrdUrUlebilifigi

Kurumsal aidiyet

Basin ve yayin faaliyetleri

istatistik ve bilgi temini
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM



3.1. MISYON

Denizli'de Milli Egitim sisteminin genel amac ve temel ilkkeleri dogrultusunda
yasa ve mevzuat uygulamak, egitim ve dgretimin guvenli bir ortamda kaliteli
bir sekilde gerceklesmesini saglamak, egitim 6gretim surecindeki yenilik ve
gelismeleri takip ederek arastirmalar yapmak, projeler gerceklestirmek.

3.2. VIZYON

2023 Hedefleriyle
egitimin her alaninda
bir adim once,
bir adim 6nde,
lyi bir drnek olmak!
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3.3. DENIZLI IL MILLT EGITIM MUDURLUGU TEMEL

DEGERLERI

» Sorumluluk

>

Kalite

> Ozverili calisma
> Yenilikcilik

>

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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Destekleyicilik

Katilimcilik

Fikirlerine deger vermek

Adalet

Fiziki kaynaklar gelistirmek.

insan kaynaklarini gelistirmek.

Isbirligini gelistirmek.

SUreclerin planlanmasi ve gelistiriimesi

Aciklik ve seffaflik.

Egitim ve d6gretimin kalitesini arfirmak.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dnem vermek
SUrekli gelisimin saglanmasi.

Calisanlann motive edilmesi ve desteklenmesi.
Kurumsal gelisme icin verilerin etkili degerlendiriimesi.
Calisanlarnn calisma ortam ve sartlanni iyilestirmek.

insanimizin tamamini editimin cercevesi icine almak.



3.4. STRATEJIK PLAN MIMARISI

STRATEJIK AMAC 1

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak Uzere tUm bireylere kendilerine ydnelik
sunulan egitim ve &gretim hizmetine adil sartlar altinda katimalarn ve tamamlamalari
icin ortam ve imkdn saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Plan dénemi sonuna kadar érgin ve yaygin egitim ve égretimin her kademesinde tUm
bireylerin katilimini arfirmak ve érgin/yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul
terklerini azaltmak.

STRATEJIK AMAC 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlcUtlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandinimasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yUksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
6zgUven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imk&n saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

BUtUNn bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katiim oranini ve
ogrencilerin akademik basar dizeylerini artirmak, kulturel ve sanatsal faaliyetler
dUzenlenmesine 6ncUlUk edilerek égrencileri kiltUrel acidan desteklemek ve Denizli'nin
kUltUrel ve sosyal hayatina katki saglamak.

STRATEJiIK HEDEF 2.2

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgUcU piyasasinin
talep eftigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek bireylerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

STRATEJiK HEDEF 2.3

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak dgrencilerin yabanci dil yeterlilidi ile uluslararasi
hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsallasma duzeyini yukseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yaplyi tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Ulusal ve bélgesel ihtiyaclara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gérev tanimlarna uygun bicimde istihdam edilen personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer ydnetimi sisteminin uygulandidi islevsel bir
insan kaynaklar yénetimi yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve butce imkanlan dogrultusunda, cagin gereklerine
uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yénetim
yapisini olusturmak

STRATEJIK HEDEF 3.3

AB normlar, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; bUrokrasinin azaltildidi,
kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katiimci, seffaf ve hesap verebilir, performans
yonetim sisteminin uygulandidi bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.
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TEMA 1

Egitim ve
Ogretime
Erisimin
Artirilmasi

3.5. TEMALAR

TEMA 2

Egitim ve
Ogretimde
Kalitenin
Artirilmasi

TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi




3.6. AMACLAR — HEDEFLER — STRATEJILER

TEMA 1: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak Uzere tUm bireylere kendilerine ydnelik
sunulan egitim ve dgretim hizmetine adil sartlar altinda katiimalarn ve tamamlamalari
icin ortam ve imkan saglamak.

STRATEJiK HEDEF 1.1

Plan dénemi sonuna kadar érgun ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tUm
bireylerin katilimini arfirmak ve érgin/yaygin egitfimin her kademesinde devamsizlik ve okul
terklerini azaltmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI
SIRA GOSTERGE YILLAR HEDEF
2013 2014 2019
111 Okul 6ncesi egitimde 3-5 yas grubunda net 29 35 30,89 40
okullasma orani
1.1.2 Okul oncesi editimde 4-5 yas grubunda net 42.82 45,07 75
okullasma orani
11.3 Okul 6ncesi egitimde 5 yas grubunda net 85.94 90,46 95
okullasma orani
1.1.4  ilkokulda net okullasma orani 98,49 99,38 99.8
1.1.5 | Ortaokulda net okullasma orani 93,67 95,58 98
1.1.6 | Ortaokulda pansiyondan yararlanan égrenci sayisl 346 366 600
1.1.7 | Ortaokulda pansiyon yatak kapasitesi 435 473 600
1.1.8 | Ortaokulda burs alan 6grenci sayisi 1.236 1.466 1600
1.1.9 | Genel ortadgretimde net okullasma orani 33,20 35,1 35
1.1.10 | Ortadgretimde Okullasma Orani Net 80,90 85,1 90
1.1.11  Okul 6ncesinde 6zel 6Jretimin payi 14,10% @ 18,10% 25%
1.1.12  ilkokulda 6zel gretimin payi 2,70% 3,40% 6%
1.1.13  Ortaokulda 6zel 6gretimin payi 3.90% 4,20% 7%
1.1.14 | Ozel 6gretimin payi (Toplam) 21,70% | 23.80% 30%
1.1.15 gr;rlgf)grehmde pansiyondan yararlanan égrenci 2950 3250 5000
1.1.16 | Ortadgretimde pansiyon yatak kapasitesi 3119 4219 5000
1.1.17  Din Ogretiminde pansiyon yatak kapasitesi 906 1303 1500
1.1.18 SDc;r;lscl)grehmlnde pansiyondan yararlanan égrenci 658 873 1500
1.1.19 Hayat boyu 6grenimde acilan kurs sayisi 3856 3939 4300

1.1.20  Hayat boyu &égrenimde kursa katilan kursiyer sayisi | 213874 | 228.046 300.000
1.1.21 Hayat boyu 6grenimde belge verilen kursiyer sayisi | 213874 228.046 300.000
1.1.22 | Destek Egifim Sinifi Sayisi 195 248 400
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1.1.23  Ozel EGitim Sinifi 42 60 400

1.1.24  ilkokulda devamsizlik orani (10 gin ve Ozeri) % 1,65 % 1,27 1%
1.1.25 Ortaokulda devamsizlik orani (10 gin ve Uzeri) % 4,30 % 3,31 2,50%
1.1.26 E];zeer:i? Ortadgretimde devamsizlik orani (0 gin ve %9 %8 %
1.1.27 ((DBrZ?“eI Ortadgretimde okul terki yapan égrenci %08 %06 0.40%
Tablo 14 Stratejik Hedef 1.1. Performans G&stergeleri
MEVCUT DURUM

Denizli okul &éncesi okullasma istatistikleri:
3-5 yas okullasma: %30,89

4-5 yas okullasma: %45,07

5 yas okullasma: %90,46

Denizli'de ilkk&gretim okullasma istatistikleri:
ilkokul okullasma: % 100

Ortaokul okullasma: %98,50

ilimiz imam Hatip Ortaokullarinda 4946 63grenci devam etmektedir. Ayni cad grubunda diger
ortaokullara devam eden dgrencilere orani % 8'dir.

Denizli'de egitim ve 6gretime erisim noktasinda énemli bir sorun bulunmamasina ragmen
kUcUk oranlarda da olsa kiz cocuklarinin okullasmasinda sikintilar yasandigi gézlenmektedir.
Dezavantajli kesimdeki cocuklarin okullasmasinin dnindeki engellerden okula uzaklik-maddi
engellerin asilmasi icin yurt ve pansiyonlar dnemli bir islev gérmektedir.

Denizli'de resmi yurt ve pansiyon olarak 34 kurum bulunmakta olup 4862 6grenci kapasitesine
sahiptir. Bu 34 yurtta 1486 kiz, 2079 erkek olmak Uzere 3565 d6grenci kalmaktadir. Dolayisiyla
Denizli'deki 6grenci yurtlanmizda %73.3 doluluk orani bulunmaktadir.

Ortadgretimde; erisimde sorunlar yasayan 2.10.11. ve 12. sinif dgrencilerin ikamet ettikleri
yerlesim birimlerinden alinarak ilgili okullara, ders bitiminde de okullardan alinarak yerlesim
birimlerine goéturdimesi ve 6gle yemegdinin veriimesi saglanmaktadir.

2013-2014 Yili Mesleki ve Teknik Ortadgretim net okullasma: %58,54't0r. (imam Hatip Lisesi,
Anadolu imam Hatip Lisesi, Mesleki ve Teknik Liseler, Ozel Egitim Meslek Liseleri ve Ozel Meslek
Liseleri)

2013-2014 Ogretim yilinda ortaddretimde cinsiyet orani %49,81 erkek %50,19 kiz 6grenci
seklindedir. Mesleki ve teknik egitimde cinsiyet orani ise %53,43 erkek %46,56 kiz seklindedir.

2013-2014 Ogretim yil basinda Din Ogretimi Genel MidUrligune bagl ortadgretim okullarinda
2483'0 kiz olmak Uzere 5266 6grenci 6grenim gdérmektedir.

2013-2014 Ogretim yilinda ortaddretimde cinsiyet orani %52,84'0 erkek %47,16'si kiz 6grenci
seklindedir.



2013-2014 dgretim yilinda imam Hatip Liselerine devam eden égrencilerin tUm ortadgretim
ogrencileri icerisindeki orani %10,2'dir.

2014-2015 yil editim dgretim yili itibariyle kiz Anadolu imam Hatip Lisesi sayisi: 1
2014-2015 yil egitim égretim yili itibariyle kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi pansiyon sayisi: 1

2013-2014 Ogretim yilinda 22 8rgin ézel editim kurumunda 2574’0 kadin, 4138’1 erkek olmak
Uzere 6712 kisi 6grenim gérmektedir.

2013-2014 Ogretim yill basinda Kaynastirma yoluyla editim alan édrenci sayisi: 1605

2013 - 2014 yillarinda Hayat Boyu Ogrenme alaninda Sosyal ve kiltUrel alanlarda acilan kurs
sayisi: 2024

2013 - 2014 yillannda Hayat Boyu OJrenme alaninda acilan kurslara katilan katiimei sayisi:
45296

ilkokulda devamsizii@i olan égrenci orani %1,27 dir.
Ortaokulda devamsizligi olan égrenci orani %3,31'dir.

Devamsizlik, sinif tekrarn ve okul terki ortadgretimde verimliligi etkileyen énemli faktérlerden
en dnemlisidir. ilkokuldan itibaren periyodik olarak yUkselen bir grafikle ortadgretimde daha
yUksekokul devamsizlik oranlar ve okul terkleri ile karsilasiimaktadir.

Ogrenci devamsiziklar izieme araclan gelistiriimektedir.

STRATEJILER

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJILER

SIRA SORUMLU BiRIiM

I | Okul 6ncesi egitimde okullasma oranlarini yUkseltmek icin Temel EGitim Subesi
calismalar yapilacaktir.

2 | Okul 6ncesi egitimde okullasma oranlarinda dustk olan bélgelere  Temel Egitim Subesi
ve ailelere ydnelik destekleyici calismalar yapilacaktir.

3 | lilkokullarda okullasma oraninda disme riski gdsteren yurt ici ve Temel EQitim Subesi
yurt disi kaynakli ciddi gé¢ dalgasi Uzerine stratejiler gelistirilecekfir.

4 | Ortaokulda okullasma oranini yUkseltmek icin calismalar Temel EgQitim Subesi
yapilacakitir.
5 | Okul, 6gretmen, d6grenci ve velilerin kendilerini okulun parcasi Din Ogretimi Subesi

olarak hissetmelerini saglayacak bir okul iklimi olusturmak icin
imam hatip ortaokulu 5. siniflara ydnelik oryantasyon egitimi
verilecektir.
6 4. sinif ilkokul ve 8. sinif imam hatip ortaokulu 6grencilerine yénelik — Din Ogretimi Subesi
egitim-6gretfim yili icerisinde okul tanitim faaliyetleri
dUzenlenecektir.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Tasimali Egitim Uygulamalarina ait hizmet kalitesi artinlacaktir.

Tasimali dgrenci modulinUn etkin ve verimli kullanilmasi
saglanacaktr.

Erisim konusunda ilce durum raporlan hazirlanarak analiz
edilecektir.

Ogrenci sayisi fazla olan ilcelerde d6grenci pansiyonlarn yapimina
adrlik verilecektir. Ozellikle kiz cocuklar icin pansiyon yapilacaktir.
istihdam fuarlar, kariyer gUnleri vb. Etkinliklere dgrencilerin katilimi
desteklenecektir.

Okullarin kendi alanlarina yénelik faaliyetleri ve calismalari
toplumla paylasilarak, her okul tUrine yoénelik farkindalik
arttinlacaktr.

Ozellikle dezavantaijll bélgelerde okula génderiimeyen kiz
ogrencilerin imkéanlan ve pansiyonlarn sayisi ve standartlan 2019
yil sonuna kadar iyilestirilecektir.

Pansiyonlarin sayisini ve kalitesini arttirma calismalan yapilacaktir.

Burs ve pansiyon imkanlarinin égrenciler tarafindan bilinirligi
saglanacaktir.

Ozel egitim hizmetlerine erisim artinlacaktir.

Paydaslar ile hizmete erisimin artinimasi ve iyilestiriimesi amaciyla
planlama yapilacaktir.

Fiziksel engellilere ydnelik erisim sorunlar tespit edilecek ve bu
konuda gerekli calismalar yapilacakfir.

Her egitim bdlgesinde bir 6zel egitim okulu yapilmasi igin planiama
yapllacaktir.

Okullarmiz bUnyesinde en az bir 6zel egitim sinifi aciimasi ve tam
donanimli bir destek egitim odasi olusturulmasi icin calismalar
gerceklestirilecektir.

Ozel Egitim Meslek Lisesine devam eden kiz dgrenciler icin
pansiyon yapilacak ve mevcut erkek pansiyonu kapasitesinin
arftinimasina ydénelik planlama yapilacaktir.

ilde ikinci bir RAM aciimasiyla ilgili calisma yapilacaktir.

Zihin engelli 23 yas Ust0 &zel editim bireyleri icin mUstakil bir Halk
Egitim kurs binasi acilmasi icin calisma yapilacaktir.

Destek Hizmetleri,
Temel E@itim, Din Ogr,
Ortadgretim H, Mes.
Ve Tek. Egt.

Destek Hizmetleri,
Temel Egitim, Din Ogr,
Ortadgretim H, Mes.
Ve Tek. Egt.

Ortadgretim H. Subesi
Ortadgretim H. Subesi

Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi
Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
Din Ogretimi Subesi,
Temel Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi
Din Ogretimi Subesi
Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Din Ogretimi Subesi
Temel EGitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Ozel EGitim Subesi

Ozel EGitim Subesi

Ozel EGitim Subesi

Din Ogretimi Subesi
Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
Ozel EGitim Subesi

Ozel EGitim Subesi

Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
Ozel EGitim Subesi

Ozel EGitim Subesi

Ozel Egitim Subesi



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Ozel okula yapllacak editim yatinmcilanna yénelik okul arsasi
tahsisi, kullanim hakki ve satis gibi konularda yeni ve kolaylastinci
dUzenlemeler yapilacakirr.

Ozel sektérin egitim yatnmlannin artmasi icin calismalar
yapilacakitir.

Ozel dershanelerden &zel okula dénisecek kurumlarin saglikli bir
sekilde yayginlasmasi icin calismalar gerceklestirilecekfir.

25-64 yas araligindaki yetiskinlere yonelik 8grenme firsatlar
sunularak Hayatboyu Ogrenmeye katiim orani artinlacaktir.
Dezavantaijli bireyler basta olmak Uzere Hayatboyu Ogrenme
firsatlarina erisen birey sayisi artirlacaktir.

Devam konusunda ilce durum raporlarn hazirlanarak analiz
edilecektir.

Sinif tekrarinin azaltimasi icin uygulamalar yayginlastinlacaktir.

Ortadgretime devam etmeyen ¢cocuklar egitime kazandirlacak,
kademeler arasi gecis oranlarn artinlacaktir.

Ogrenci devamsizliklar izieme araclar kullanilarak égrencilerin
ilkokula devamlar artinlacakfir.

Ogrenci devamsizliklar izieme araclan kullanilarak égrencilerin
ortaokula devamlar artinlacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin okul basarilarini artirmak Uzere sinif
gecme oranlannin yUkseltiimesi icin calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik ve sinif tekrarn oranlarnnin dUsurtlmesi icin Denizli Basar
izieme Projesi kapsaminda calismalar gerceklestirilecektir.

Okul terk oraninin dusurtlmesi icin calismalar yapilacaktir.

Anadolu imam Hatip Liselerinde okula yeni kayit yapan
ogrencilere bir program dahilinde oryantasyon/okula uyum
calismasi yapilacaktir,

Temel egitimde verilen erken ¢gocukluk egitim hizmetleri
cesitlendirilecektir.

Tablo 15 Stratejik Hedef 1.1. Stratejiler
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Ozel Ogretim Subesi

Ozel Ogretim Subesi
Ozel Ogretim Subesi

Hayatboyu Ogrenme
Subesi

Hayatboyu Ogrenme
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
Din Ogretimi Subesi
Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
Ortadgretim H. Subesi

Temel EQitim Subesi
Temel EQitim Subesi

Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
Din Ogretimi Subesi
Temel EGitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. EGt. Sb.
Din Ogretimi Subesi
Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
Din Ogretimi Subesi

Temel EQitim Subesi



TEMA 2: EGITIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlcUtlerde bilgi, beceri, futum ve davranisin
kazandirimast ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yUksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
6zgUven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

BUtUn bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar dizeylerini artirmak, kulturel ve sanatsal faaliyetler
dUzenlenmesine dncUluk edilerek 6grencileri kUltUrel acidan desteklemek ve Denizli'nin
kUltUrel ve sosyal hayatina katki saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI
~ PERFORMANSGOSTERGELER

ONCEKi
SIRA GOSTERGE YILLAR HEDED
2013 2014 2019

2.1.1 TEOG Turkce dersi-1 puan ortalamasi 65,48 67,24 72

2.1.2 | TEOG TuUrkce dersi-2 puan ortalamasi 72,6 74,7 80

2.1.3 TEOG Matematik dersi -1 puan ortalamasi 46,8 49,42 60

2.1.4 | TEOG Matematik dersi-2 puan ortalamasi 46,9 49,35 60

215 TEOG Fen ve Teknoloji dersi-1 puan 61.80 63.82 68
ortalamasi

216 TEOG Fen ve Teknoloji dersi-2 puan 59 63 59 71 65
ortalamasi

217 TEOG T.C Inkilap Tarihi ve Ataturk¢Uluk dersi-1 61.08 61.79 70
puan ortalamasi

218 TEOG T.C Inkilap Tarihi ve AtatUrkcUlUk dersi-2 61.03 61.69 70
puan ortalamasi

2.1.9 TEOG ingilizce dersi-1 puan ortalamasi 43,14 44,32 55

2.1.10 TEOG Ingilizce dersi-2 puan ortalamasi 53,98 54,74 62

2111 TEOG Din KuUlturG ve Ahlak Bilgisi dersi-1 puan 68,32 69.84 75
ortalamasi

21.12 TEOG Din KUItOrG ve Ahlak Bilgisi dersi-2 puan 7122 7156 75
ortalamasi

2.1.13 Acilan destekleyici egitim kurs merkezi sayisi 244 252 400

2.1.14 | Acilan destekleyici egitim kurs sayisi 1154 1266 2.000

21.15 Acllan destekleyici kurslarda gérev alan 1256 1 445 5200

ogretmen sayisi
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Acllan destekleyici kurslara katilan 6grenci

2.1.16 31.760 | 32.365 50.000
sayisi

2117 Acllan des’rekley{.q kurslgro katilan 6grenci 16.80 17.70% 37%
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%)

21.18 Hizmet ici egitime katilan ydnetici ve 1458 1697 5 500

ogretmen sayisi
Hizmet ici egitime katilan yonetici ve

2.1.19 &gretmen sayisinin fTUm yonetici ve 6gretmen 12,05 12,73% 20%
sayisina orani
Sosyal, kUltUrel, sportif ve sanatsal faaliyetlere

2.1.20  katilim duzeyini arfirmaya yénelik yapilan 14 15 30
yarisma sayis!

2.1.21 Yansmalara katilan okul sayisi 426 436 700

2.1.22 | Yansmalara katilan égrenci sayisi 1544 1652 3.000

Hayat boyu 6grenme anlayisinin foplumsal
2.1.23 yayginligini saglamak Uzere dizenlenen 1989 2.024 2.500
sosyal ve kultUrel kurs sayisi

Sosyal ve kUltUrel alanlarda acilan kurslara

2.1.24 . 43.459 | 45.296 70.000
katilan kisi sayisi

2.1.25 Fatih Projesi kapsaminda genis bant internet 3 50 950
altyapisi kurulan okul sayisi

21.26 ETk|IQ§|mI| tahta uygulamalarina gecilen 12 1426 6.000
derslik sayisi

21.27 SJth Uygulomolonndo Tablet PC Kullanan 120 6448 20.000
Ogrenci Sayisi

2.1.28 S"|r1nc Uygulamalannda Tablet PC Kullanan 40 1453 6.000
Ogretmen Sayisi

21.29 Fatih Projesi Kapsaminda DUzenlenen 9 123 300

Ogretmen Egitimi Sayis

Tablo 16 Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM

Temel egitim kurumlarnda standart izieme araglanndaki sadlik ile ilgili belilenen asgari
yeterliklere uyulmaktadir.

Toplum temelli erken cocukluk hizmetleri gelistirimis ve yayginlastinimaya devam edilmektedir.
Okul 6ncesi egitimde standartlar gelistiriimistir.

Ortadgretim kurumlarnnda gerek velinin yonlendirmesi gerek 6gretmenlerin temayUlU gerekse
ogrencilerin gelecek kaygilarindan 6t0rU egitimden ziyade &gretime agirlik verimektedir.

Ogrenciler, kabiliyet ve kapasitelerine uygun hedefler belileyememektedir. Cogu dgrencinin
egitim hayatinda bir hedefinin olmamasi egitime konsantre olmalanni engellemektedir.

Ogrencilerin yUksekddretime hazirlanmalar ve yerlesememe kaygilarnndan dolayi sosyal ve
kUltUrel faaliyetlere katilim dUsuk duzeyde seyretmektedir.
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Ogrenci burslarn kategorize ediimemektedir.

EQitim, saglik, gUvenlik ve sosyal-kUlturel etkinliklerde, okullarin / kurumlarin diger kurumlarla
isbirligi yetersiz seviyededir.

2013-2014 MEB istatistik verilerine gére ilimize bagh Ozel mesleki ve kisisel gelisim alaninda
egitim ve dgrefim hizmeti veren 6zel cesitli kurs sayisi: 38

Bu kurumlardan egitim alan kisi sayisi: 5323

2014-2015 Egitim 6Jretim il :

16 Ozel EGitim Okul/Kurumunda: 1.345
54 Ozel EGitim Sinifinda: 193

240 Destek Egitim Odasi: 1.606

Evde EGitim: 41

Halk Egt. : 98 Kisi (23 Yas Ustl)

Toplam: 3283 kisi egitim gdrmuUstUr.

Ozel Egt.Okullan Pansiyon Kapasitesi:
Gérme Eng.ilk/Ort :Kiz: 35 Erkek:35
isitme Eng.ilk/Ort Kiz: 18 Erkek :16
Ozel Egt.M.Lisesi Kiz: O Erkek: 56

Din KUItGro ve Meslek Dersleri 6gretmen sayisi ve Anadolu imam Hatip Lisesi Meslek dersleri
ogretmeni sayisi azdir. Dolayisiyla okullardaki 6gretmen acigr disardan gérevlendirmelerle
kapatimaya calisimaktadir.

Anadolu imam Hatip Liselerinden yiuksekdgrenime yerlesme oranlarnin nispeten dUstk olmasi.
Ogrencilerin mesleki gelisim strecinin desteklenmesi.

2013-2014 MEB Istastitik verilerine gore ilimize badli;

Ozel mesleki ve kisisel gelisim alaninda egditim ve dgretim hizmeti veren dzel cesitli kurs sayisi:38
Bu kurumlardan egitim alan kisi sayisi: 5323

Ozel dgrenci yurtlarninda barinan toplam égrenci sayisi: 5372

2013-2014 MEB istastitik verilerine gére ilimize badh Motorlu Tasit SUricU Kursu Sayisi:45

Motorlu Tasit SUrGcU Kursulanndan srGcU belgesi alan kisi sayisi: 24016
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ilkokullar ve ortaokullarda uygulanmakta olan Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlidi’ nin 22 sayili
Haftalik ders cizelgesinde zorunlu ve secmeli dersler arasinda 6Jrencilerin sportif, sanatsal ve
kUltUrel aktivitelerini destekleyecek dersler yer almaktadir.

Denizli il Milll Egitim MUdOrugu, sehrin dnemli kilttr sanat damarlarindan biridir. Gerek okullarin
yaphdi etkinlikler gerek il ve ilce mudUrlUklerinin gerceklestirdigi calismalar Denizli'nin kltorel
iklimini hareketlendirmektedir.

il Milli Egitim MOdUrugunin cikarmakta oldudu Cinar dergisi Denizli’de cikan sehir kiItOrd
dergilerinden biridir. Bu yonUyle TUrk Edebiyati dergisinin AQustos sayisinda yer alan “sehir

dergileri dosyas’ na konu olmustur. icerdigi sayilarla da bir arsiv niteligindedir.

Denizli'de bir egitim muizesi bulunmamaktadir. Okullarmizin icerisinde bir sinifin mUze seklinde
tanzimi yapilsa da sehrin tamamini iceren bir egitim muozesine intiyac vardir.

Bilgi Teknolojileri kullanimi istenilen dUzeyde dedgildir.

STRATEJILER
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
SIRA STRATEJILER

39 Temel EQitimde yer alan standart izleme araclarindaki kriterlerde
iyilestirmeler saglanacaktir.

40 Okul 6ncesinde belirlenen standartlar cercevesinde gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

40 Cocuklan ve gencleri madde bagimliigindan uzaklastiracak
faaliyetler duzenlenecekitir.
Plan dénemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili ttm taraflarda

42
farkindalik olusturma calismalar yapilacaktir.
Orgin egditim kurumlarinda okul saghdi ile ilgili is ve islemlerin

43 | yUrUtUlmesi amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
bUnyesinde calisma grubu olusturulacaktr.
Ogrenci, okul calisanlanna (6gretmen, yénetici, memur, kantin

44 | gorevlileri, servis soférleri) ve velilere yonelik saglik konulu egitimler
dUzenlenecektir.
YUksekogretim programlar, yiksekdgretime hazirlanan égrencilere

45 | 9. siniftan itibaren taniflacak ve 6grenciler 10. sinifta sececekleri
dersler hakkinda bilgilendirilecektir.
Ogrencilerin basarlarna gére burs miktarlannin artinimasi icin

46 | okullar dUzeyinde calismalar yapilmasi; olusturulacak il raporunun
Bakanliga sunulmasi saglanacaktir.

47 Ozel editim hizmetlerinde egitimin niteligi artinlacaktr.

48 Ozel egitim hizmetlerinin iyilestirimesi icin ilgili paydaslarla birlikte
ihtiyac analizi yapillacak, kaynak temini saglanacaktir.

49 Paydaslar ile &zel egitim ve rehberlik hizmetlerine erisimin arfinimasi
ve iyilestiriimesi amaciyla planlama yapilacaktir.
Ozel egitim uygulamalarnin takip edilmesi ve

50 intiyacglarin/sorunlarnn yerinde degerlendiriimesi icin saha

78

arastirmalar yapilacaktir.

SORUMLU BiRIM
Temel EGitim Subesi

Temel EgQitim Subesi
Temel EQitim Subesi

Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi
Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi

Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi

Ortadgretim Subesi

Ortadgretim Subesi

Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri
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Ustin yetenekli bireylerin egitimleri icin llimizde bir okul acilmasi icin
calsmalar yapilacakfr.

Ustin yetenekli bireylerin egitimleri ve kendilerini gelistirmelerine
imkan saglanabilmesi icin Pamukkale Universitesi ile isbirligi
yapilacakiir.

Ozel EGitim Mesleki EGitim Merkezi 6grencileri icin il geneli
potansiyel istihdam alanlarinin tespit edilmesi ve Mesleki Egitim
Merkezlerinde bu meslek alanlar icin gerekli egitim, donatim
intiyaci ve atélye calismalar planlanacaktir.

Bagimlilik ve siddet olaylarn konusunda calismalar yapilacakitir.

Ozel egitim alaninda kullanilan kaynaklann, bir paket halinde
birlestirilerek her okulda bulundurulmasi ve kaynak sikintisi
olusmadan 6gretmenlerin hizmetine sunulacaktrr,

Destek egitim odalarinin islevselligi, UstUn yetenekli ve diger
kaynastirma égrencileri icin arttinlacak, bu konuda égretmenlere
BEP hazirlama ve benzeri egitim kaynaklan saglanacakitir.

Ozel egitim ve rehberlik alaninda calistay dizenlenecektir.

Mesleki gelisimlerinin yani sira, akademik basary destekleyecek
bilim olimpiyatlarn dizenlenecektir.

Akademik basariyi artinci ders disi calismalar yapilmasi, sinav
basarisini artiracak konferans, kariyer planlama ve rehberlik
calismalarnin artinimasi, basaryr artiracak aile, okul, stk,
Universiteler ile isbirliginin guclendiriimesi saglanacaktir.

2019 yilina kadar ikili egitimi sonlandirmak icin analiz ve arastirma
calsmalar yapilacak, ¢cikan sonuclar degerlendirilerek gerekli
tedbirleri alinacakitir.

Ozel dgretim alanindaki tUm paydaslarn (6gretmen, 6drenci, aile,
Ozel okul, egitim yatinmcisi, vb) &zel 6gretim hizmetlerinin kalitesinin
artinimasi noktasinda katkilar alinacaktir.

il Millt Egitim MUdUrogince il Genelinde yapilan Deneme sinav
sayillarinin arttinlarak basarisiz olunan konularin tekrari
saglanacaktir.

Diger lllerle karsilastrma amaciyla ortak YGS Deneme sinavi
yapilacaktir.

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artrmaya
yonelik hazirlanan secmeli derslere olan ilgi ve talebi artinlacaktir.
Okullarda ilgili secmeli derslere yonelik fiziki alan ihtiyaclarn
belirlenip ilgili birimlerle paylasilacaktir.

Ogrencilere yaraticiigr tesvik edecek Ust dizey becerilerin
gelisimini saglayacak ¢coklu kaynaklar sunulacakfir.

DUzenlenen proje yansmalanna (TUBITAK, Bu Benim Eserim vb.)
katiim tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Ogrencilerin basarilanni izieme ve dederlendirme sistemi
gUglendirilecektir.

Ogrencilerin basan durumlar ile ilgili yilik analizier
gerceklestirilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Din Ogretimi Subesi

Din Ogretimi Subesi,
Temel EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi
Temel EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi
Ozel Ogretim Subesi

Bilgi Islem Ve Egitim
Teknolojileri Subesi —
Sinav islemleri Subesi
Bilgi Islem Ve Egitim
Teknolojileri Subesi —
Sinav islemleri Subesi
Temel EgQitim Subesi

Temel EQitim Subesi
Temel EQitim Subesi

Temel EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi,
Din Ogretimi Subesi
Temel EgQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi,
Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi,
Din Ogretimi Subesi
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Egitsel degerlendirme ve tanilama sUrecinde kullanilan tanilama
formlan standart hale getirilecekfir.

Rehberlik alaninda hizmet ici egitim ihtiyacina yénelik intiyac
analizi yapilacak ve belilenen iceriklere yonelik egitimler
dUzenlenecekitir.

Rehber Ogretmenler ile calistay/seminer dizenlenerek Okul
Rehberlik servislerinden yararlanici sayisi arfinlacakfir.
Okullarmizda Ust 6grenime yerlesme oranini yUkseltebilmek icin
Sivil Toplum Kuruluslarnnin da destek verecegdi calismalar
gerceklestirilecektir.

Akademik basaryi artinci ders disi calismalar yapilacakitir.

Sinav basarisini artiracak konferans, kariyer planlama ve rehberlik
calsmalar, yénlendirme ve motivasyon seminerleri artinlacaktir.
Basarnyi arttiracak tUm paydaslar ile (aile, okul, STK, Universiteler)
isbirligi yapilacaktir.

Ailenin okul yasamina katilarak okul, aile ve cevre isbirligi ile
ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimine katki saglanacaktir.
EQitim Tarihi MUzesi, plan sonuna kadar bitirilerek Denizli'nin ve
egitimcilerin hizmetine sunulacaktir.

K&kIO ve basarilarla dolu bir egitim tarihine sahip Denizli'nin egitim
tarihine 15k tutacak Osmanl ve Cumhuriyet Donemlerini
kapsayacak Arsiv Belgelerine Gére Denizli EGitim Tarihi Kitabi
basilacak ve materyallerden olusan bir sergi acilacaktir.

6 aylik periyotlarla Cinar KGItUr Sanat ve Egitim Dergisi
yayimlanacaktir.

Her yil 2 adet kUltUr kitabr yayimlanacaktir.

Yerel ve merkezi seviyede yapilan sosyal etkinliklerin sayisi
artinlacak ve belgelendiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin bireysel farkindalik ve yeteneklerine yénelik etkinlikler
dUzenlenecektir.

Degerler egitimine agirlik verilecektir. (Adalet, saygi, sorumluluk,
6zgUven, dUrUstlUk, yardimseverlik vb.)

Okullarda sosyal ve kulturel etkinliklere yonelik kulUp ¢calismalarinin
etkinlegtiriimesi saglanacakfir.

Ozel editim dgrencilerinin sosyal, kiltUrel ve sportif etkinliklere
yonlendirilmesi konusunda calismalar planlanacakiir.
Ogrencilerimizin 6zgiven duygusunun gelistiriimesi icin her
6grencinin en az bir faaliyete katilimini saglayacak programlar
organize edilmesi saglanacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmeftleri
Din Ogretimi Subesi

Din Ogretimi Subesi
Din Ogretimi Subesi

Din Ogretimi Subesi
Din Ogretimi Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi
Strateji Gelistirme
Subesi

Ozel BUro

Ozel Biro

Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EQitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EGitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EgQitim Subesi
Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EQitim Subesi
Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmeftleri
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EQitim Subesi
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Okullarmiz, 6grencilerimizin ders disinda da vakit gecirebilecekleri
sosyal, kUltUrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin dUzenlendigi sosyal
yasam alanlan olarak duzenlenecektir.

Akran koclugu ve égretmen koglugu sistemi okullanmizda tesvik
edilecektir.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda égrencilerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda kurslar acllacaktir.

Brans bazinda yetenekli 6grencilerin tespiti yapilarak ilgili edebiyat,

sanat ve spor alanlarina yénlendiriimesi yapilacakfir.

Bakanligin politikalan dogrultusunda egitim, 6gretim ve yonetimde
yeni teknoloijilerin kullaniimasina yonelik ilgili birimlerle isbirligi
icerisinde kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler belilenecek,
belirlenen stratejilere goére eylem plani hazirlanacak ve bu
planlann ilgili birimlerle isbirligi icinde uygulanmasina yénelik
faaliyetlerde bulunulacakitir.

Denizli’deki okul ve kurumlarnn gelir ve giderlerinin islendigi TEFBIS
veri sisteminin yonefticilere tanitimi yapilacaktir.

il merkezinde ve iice Milll Egitim MUdUrlUklerinde calisan tOm
personel MEBBIS/e-okul/e-personel vb. modullerini etkili kullanir
hale getirilecektir.

ilimizdeki Orgin ve Yaygin Egitim kurumlanndaki ydneticiler bilgi
teknoloijilerini etkili kullanir hale getirilecektir.

Okul /kurum web sayfalannin istenilen formata getirilmesi
saglanacaktir.

Tablo 17 Stratejik Hedef 2.1. Stratejiler

STRATEJiK HEDEF 2.2

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgucu piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek bireylerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SIRA

221

222

223

ONCEKIi
GOSTERGE YILLAR
2013
Genel Kurslar, okuryazarlik Kurslari ve mesleki kurslar 3804

kapsaminda acgilan Kurs Sayisi

Genel Kurslar, okuryazarlik Kurslarn ve mesleki kurslar
kapsaminda acilan programlara katilan kursiyer
sayis!

Meslek Liselerine ydnelik istihdami arttinicl
gerceklestirilen yerel proje sayisi

Tablo 18 Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri
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2014
3939

213874 | 228.046

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EgQitim Subesi
Mesleki ve Teknik
E@itim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EQitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EgQitim Subesi
Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EQitim Subesi
Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Bilgi islem Ve Egitim
Teknolojileri Subesi
Bilgi Islem Ve Egitim
Teknolojileri Subesi
Bilgi islem Ve Egitim
Teknolojileri Subesi

HEDEF
2019
4500

270.000



MEVCUT DURUM
2013-2014 MEB istatistik verilerine gére ilimize badl Ozel mesleki ve kisisel gelisim alaninda
egitim ve &grefim hizmeti veren 6zel cesitli kurs sayisi: 38

Bu kurumlardan egitim alan kisi sayisi: 5323

STRATEJILER
EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
SIRA STRATEJILER SORUMLU BiRiM
97 | Mesleki ve teknik okullara gelen dgrencilerin mevcut durumlar Mesleki ve Teknik EGitim

98
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100

101
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104

105
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82

tespit edilerek temel kazanimlarla ilgili eksiklikleri destekleyici
egitim yoluyla giderilmesi icin calismalar dizenlenecektir.

Fizik, Matematik, Kimya gibi ana derslerde égrencilerin
hazirbulunusluk dizeyleri tespit edilecektir. Sonuclar
degerlendirilecek ve dgrenci eksiklerini famamlamak amaciyla
okullarda kurs agilmasi saglanacaktir.

Meslek tanitimlarina agirlik verilecektir.

Ogrencilerin kabiliyet ve yeteneklerine yonelik durum tespiti
yapilarak yonlendirme calismalar yapilacaktir.

Ozel kurslarda uygulanan programlarin mesleki yeterliliklere gore
revize edilmesi calismalar yUrGtGlecektir.

MTE okul ve kurumlarinin insan kaynaklarn nitelikleri gelistirilecekfir.

MTE okullannda gdrev yapan atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektérde egitim almasi saglanacaktir.

Mahalli olarak Anadolu imam hatip lisesi 11 ve 12. Sinif
ogrencilerinin mesleki nitelikleri Denizli MUfto Ahmet Hulusi Efendi
Diyanet Egitim Merkezi, Denizli imam Hatip Liseleri Mezun ve
Mensuplan Dernegi ile Denizli MUft0IGGU isbirliginde imam Hatip
Liselerinde ders disi etkinlikler vasitasiyla gelistirilecekiir.

Cami ve Kur'an Kurslaninda, imamlik, mUezzinlik, vaizelik, vaizlik
ve Kur'an Kursu 6greticiligi gibi mesleki uygulamalarda
ogrencilerin aktif bir sekilde gérev almalarn saglanacak, ilahiyat
fakuUlteleri ile isbirligi yapilarak meslege 6zendirme ve mesleki
gelisimleri icin calismalar yapilacakfir.

Meslege hazirlama kurslarinin egitim programlari, 6grenci,
ogretmen ve velilere yapilacak memnuniyet anketi
cercevesinde gelistirilecekfir.

Topluma uyum kapasitesini ve yasam kalitesini yUkseltmeye
yonelik temel ve mesleki beceriler programlarnna katilan yetiskin
sayisi artinlacaktir,

Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Ortadgretim Subesi
Ortadgretim Subesi

Ozel Ogretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim

Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi

Din Ogretimi Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
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Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla
gereksinim duydugu rehberlik sisteminin icinde hayat boyu
rehberlik yaklasiminin gelistirimesi saglanacakitir.

Hayat Boyu Ogrenme Politikalanni gelistirmek Uzere Denizli HBO
katiim verileri olusturulacaktir.

Denizli HBO alaninda politika ve strateijiler olusturmaya yénelik
arastirmalar yapilacaktir.

HBO alaninda yiksek lisans ve doktora yapanlarin istatistiki
verileri olusturulacaktir.

HBO alaninda yayinlanmis makaleler incelenip yapilan
arastirmalarin verileri olusturularak HBO kalitesi artinlacaktir.

Denizli HBO WEB portali islevselligi gelistirilecek, portal kullanimi ile
ilgili bilgilendirme calismalar yapilacaktir.

Denizli HBO faaliyetleri icin kullanilan kaynaklarin etkin kullanimi,
izlenmesi ve degerlendiriimesi mekanizmasi gelistirilecektir.

Kurumlarda HBO alaninda farkindalik calismalar yapilacaktr.
Mesleki ve teknik egitimde okul-sektér is birligi artinlacaktir.

Mesleki ve teknik egitime yonelik ihtiyac ve beklentileri
karsilamak Uzere arastirma planlama ve gelistirme calismalar
yapllacak/yaptinlacaktir.

Ulusal ve uluslararasi dUzeyde sektérel istihdam ve mesleki egitim
politikalan hakkinda gérUs alisverisinde bulunulacak, Denizli il Milli
Egitim MUdUrGgU ve sektdr arasinda uyumlu is birligi imk&nlar
saglayarak mesleki egitimin guclendirilmesi icin gorUs alis-
verisinde bulunmak Uzere istisare toplantilan dizenlenecekifir.

MTE okullar ile KOBI'ler ve bUyUk dlcekli firmalann is birliginin
kapsamini genisletmek amaciyla gerek akademik gerekse
endustriyel Ar-Ge acisindan MTE okullarinin aragtirma,
laboratuvar ve Uretim alt yapisinin ilgili taraflarca etkin bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artinlacaktir.

isletmelerde dgrencinin ve kursiyerin kazanacadi bilgi, beceri,
tutum ve davranisglarin belirlenmesinde; strecin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendiriimesinde koordinatér 6gretmen ve
isletmenin egitim sorumlusunun is birligi icinde etkin ve verimli
calsmasi saglanacaktir.

Tablo 19 Stratejik Hedef 2.2. Stratejiler
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Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu OJrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu OJrenme
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Mesleki ve Teknik EGitim
Subesi

Mesleki ve Teknik EGitim
Subesi



STRATEJIK HEDEF 2.3

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak égrencilerin yabanci dil yeterliligi ile uluslararasi
hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini arfirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI
- HEDEF
SIRA GOSTERGE YILLAR
2013 2014 2019
2.3.1 Hazrrlanan Uluslararasi Proje Sayisi 69 76 150
2.3.2  Kabul Edilen Uluslararasi Proje Sayisi 15 19 40
233 Ulusloro[ci5| hareketlilik programlarnina/projelerine 135 153 300
katilan égretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
2.3.4  katilan 6gretmen sayisinin tUm égretmen sayisina 0,09% 1,10% 2,50%
orani
235 Ulusloro[q5| horgke’rhhk programlarina/projelerine 165 184 400
katilan 6grenci sayisi
234 Ulusloro[q5| hor_ekeﬂmk prqgrc':'r?Ionng/prOJeIenne 0.09% 0.10% 0.30%
katilan égrenci sayisinin tUm égrenci sayisina orani
2.3.7 TEOG ingilizce dersi-1 il geneli puan ortalamasi 43,34 = 44,32 55
2.3.8 TEOG ingilizce dersi-2 il geneli puan ortalamasi 53,64 | 54,74 62

Tablo 20 Stratejik Hedef 2.3. Performans Gdstergeleri

MEVCUT DURUM

Denizli Egitiminde Hedef 2023 Eylem Plani Calistayinda Yabanci Dil Egitimi ve AB Projeleri
masalarinda Denizli'deki durum degerlendirilerek Denizli EGitiminde Hedef 2023 Eylem Plani
Calistay Raporunda kapsamli sekilde ifade edilmistir.

Denizli'de 2013-2014 EJitim Ogretim yilinda AB Projelerinde 19 Proje gerceklestiriimis ve bu
projelerde 153 Ogretmen 184 Ogrenci hareketlilige katiimistir.
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STRATEJILER

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

SIRA
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123

124

125

126

127

128

129

130

131

STRATEJILER

Kisisel gelisim, yabanci dil, mesleki ve teknik egitim kurslannda
verilen egitim programlarnin ve belgelerin uluslararasi gecerligine
ve akreditasyonuna ydnelik calismalar yapilacaktir.

MYK tarafindan kabul edilen ulusal yeterliliklere gére egitim veren
MTE okul ve kurumlarnin akreditasyonuyla ilgili hazirik calismalari
yapilacaktir.

Kisisel gelisim, yabanci dil, mesleki ve teknik egitim kurslannda
verilen egitim programlarinin ve belgelerin uluslararasi gecgerligine
ve akreditasyonuna yonelik calismalar yapilacaktir.

Trafik ve sUrUcU Egitimlerinde uluslararasi gecerli sertifika verilecek
sekilde sinav sUreclerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Trafik ve sUrUcU egitimlerinde uluslararasi gecerli egitim sertifikalar
verilerek sUrucU sinav surecleri gelistirilecektir.

Ortaokul 5. Siniflarda Yabanci Dil Agirlikli siniflarin agiimasi
saglanacaktir.

DynEd ingilizce Dil Egitimi Sisteminin verimli kullaniimasi
saglanacaktir.

MTE &6grenci ve égretmenlerinin ulusal ve uluslararasi
hareketliligini artirmak icin uygulanan programlardan daha fazla
yararlanmasi saglanacakitir.

Yurt icinde ve yurt disinda staqj, isletmelerde mesleki egitim ve
diger egitim faaliyetleri icin 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
kaynaklarla degisim programlarindan faydalanmasi
desteklenecektir.

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik icin fon saglayan kuruluslarla

periyodik olarak izleme ve degerlendirme calismalar yapilacaktir.

Tablo 21 Stratejik Hedef 2.3. Stratejiler
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SORUMLU BiRIM

Ozel Ogretim Subesi

Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi

Ozel Ogretim Subesi

Ozel Ogretim Subesi
Ozel Ogretim Subesi

Temel EQitim Subesi
Temel EQitim Subesi

Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi

Mesleki ve Teknik

Egifim Subesi

Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi



TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMES]

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsallasma duzeyini yUkseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
yodnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Ulusal ve bélgesel ihtiyaclara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayal olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gérev tanimlarnna uygun bicimde istihdam edilen personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandidi islevsel bir
insan kaynaklarn yénetimi yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKi
. HEDEF

SIRA GOSTERGE YILLAR
2013 2014 2019

Etkilesimli hale getirilmis Bilisim Teknolojisi alani
3.1.1  modullerinin kullanilmasina ydnelik hizmet ici 1325 2608 3000
eqitim verilen 6gretmen sayisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti

L ss 70 81 100
seminerine katilan égretmen sayisi

Ozel egitimden yararlanacak bireylerin devam
ettigi kurumlardaki 6gretmen ihtiyacini
karslamaya ydnelik Hizmet ici egitimlere katilan
Kisi sayisl

1568 292 400

Sinif Uygulamalarinda Tablet PC Kullanan

Ogretmen Sayisi 265 1453 8.000

Fatih Projesi Kapsaminda Dizenlenen Ogretmen

Egitimi Sayisi 7 e <00

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
katlan 6gretmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
3.1.7 katilan 6gretmen sayisinin tUm 6gretmen sayisina 0,09% 1,10% 2,50%
orani
Tablo 22 Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

136 153 300
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MEVCUT DURUM
Bilgi Teknolojileri kullanimi istenilen dUzeyde degil.

Ogretmenlere gincellenen ve yeni hazirlanan égretim programlar hizmetici egitimler ile
tanitilmaktadir.

Ogretmenlerin etkili/verimli bir sekilde editme ve dJretme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik
hizmetici egitimler yapilmaktadir.

2013 yilinda 48 kursta 427 Ogretmen Bilgisayar alaninda (Bilgisayar kullanim, Photoshop, Web
Tasarm, Bakim Onarim, Outlook ve Office) kurslara katiimistir.

2014 yilinda 16 kursta 241 Ogretmen Bilgisayar alaninda (Bilgisayar kullanim, Photoshop, Web
Tasarnm, Bakim Onarim, Outlook ve Office) kurslara katilmigtir.

2013 yilinda 15 kursta 55 idareci Bilgisayar alaninda (Bilgisayar kullanim, Photoshop, Web
Tasarnm, Bakim Onarim, Outlook ve Office) kurslara katilmigtir.

2014 yiinda 9 kurstal9 idareci Bilgisayar alaninda (Bilgisayar kullanim, Photoshop, Web
Tasarnm, Bakim Onarim, Outlook ve Office) kurslara katilmigtir.

PAU ve Denizli MEM isbirlidi ile llimizde ve licelerde gérev yapan kurum ve Okul Yéneticileri
2013 yilinda 4 farkl konferansta bir araya gelmis olup toplamda 804 idareci konferanslara
katiimigtir.

2014 yiinda 1 konferansta bir araya gelmis olup toplamda 247 idareci konferansa katilmustir.

STRATEJILER
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESIi
SIRA STRATEJILER SORUMLU BiRIiM
132 | Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak Temel EQitim Subesi

87

133

134

135

hizmetici egitim konulan cesitlendiriiecek ve katilimin Ust seviyede
gerceklesmesi icin tfedbirler alinacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik ilgili
paydaslarla isbirigine gidilecektir. (Universite, STK, vb)

Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclanna goére kurslar tespit edilerek ve
ogretmenlerin katilimlan tesvik edilerek egitimlere katilan égretmen
sayisinin arttinimasi saglanacaktir.

Ogretmen ve ydneticilerin ihtiyac analizleri dogrultusunda belirlenen
konularda egitim almalan saglanacakiir.

Mesleki ve Teknik
EgQitim Subesi
Din Ogretimi Subesi
Ortadgretim Subesi
Hizmetici Egt. Sb.
Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Hizmetici Egt. Sb.

Hizmetici Egt. Sb.

Temel EgQitim Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
Din Ogretimi Subesi
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Ogretmenlerin; egitim égretim programlanna, ézel dgretim yéntem
ve tekniklerine, egitim psikolojisine, egitim teknolojisine, psikolojik

danisma ve rehberlige ydnelik hizmet ici egitim faaliyetleri verilecektir.

Mesleki gelisim konusunda yillik hizmet ici egitim planlanmasi
yapilacakiir.

Denizli il Milli Egitim MUdUrlugune bagdlh okullara atanan tm
ogretmenler ile halen gérev yapan 6gretmenlerden ihtiyaci olanlar
bilgisayar ve teknoloji alaninda kurslara dahil edilecektir.

Denizli il Milll Egitim MUdOrigine bagl okullarda gérev yapan
idareciler, bilgisayar kullanim bilgisine gdre siniflandirilarak her yil
bilgisayar kurslarindan bir fanesine katilmasi saglanacakfir.

Bilgisayar kullanimi zayif olan idarecileri 2019 yili sonuna kadar
kesinlikle en az (Temel Bilgisayar Kullanim Kursu, Outlook E Posta
Y&netimi Kursu ve Office Programlar Kullanim Kursu) 3 kursa danhil
ederek bu alandaki yetersizlikler ortadan kaldinlacaktir.

Pamukkale Universitesi ile yapilan isbirligi calismasi genisletilerek 2019
yill sonuna kadar Denizli Merkez ve ilcelerdeki okul ve kurum
yoneticilerinin tOUmU en az 5 konu belirlenip her yil bir fanesi
uygulanarak egitimden gecirilecektir.

Ozel egitim okul ve kurumlarinda goérevli personelin egitim ve ruhsal
durumlarinin bu kurumlarda ¢calismaya uygunlugu tespit edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri konusunda hizmetici kurs, egitim
seminerleri, panel, konferans vb etkinlik calismalan dizenlenecektir.

UstUn yetenekli bireylerin tanilanmasi, editimlerinin planlanmasi ve
gerekli calismalann yUrGtUlimesi amaciyla personel yetistirilecektir.

UstUn yetenekli bireylerin egditimleri hakkinda veliler ve her
kademedeki 6gretmenin bilgilendirme egitimlerinin planlanmasi
yapllacaktir.

Ozel egitimde dgretmen sayisinin yetersizligi sebebiyle, 6gretmen
intiyacinin karslanmasina yénelik kurs, egitim vb. calismalar
yapilacak, gérevlendirilen égretmenlerin pedagojik ve dzel egitim
konusunda yeterli dUzeyde egitimleri saglanacakfir.

MTSK Sinav yapici ve suricU egiticilerine yonelik egitimler
dUzenlenecektir.

Ortadgretim Subesi
Hizmetici Egt. Sb.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmeftleri
Temel Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi
Din Ogretimi Subesi
Ortadgretim Subesi
Hizmetici Egt. Sb.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
Din Ogretimi Subesi
Hizmetici Egt. Sb.
Hizmetici Egt. Sb.

Hizmetici EQt. Sb.

Hizmetici Egt. Sb.

Hizmetici Egt. Sb.

Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Temel Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi
Din Ogretimi Subesi
Ortadgretim Subesi
Hizmetici EQt. Sb.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel EGitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim Subesi



148 | SUrOcU egitici ve sinav yapicilarin mesleki yeterliliklerinin Ozel Ogretim Subesi
tfanimlanmasina yénelik calismalar yUrutilecektir.
149 | Psikolojik dlcme araglarini uygulayabilen personel sayisi arfinlarak Ozel EGitim ve
egitsel degerlendirme sureclerinin kalitesi yUkseltilecekfir. Rehberlik Hizmetleri
150 | Hizmet ici egitiminde icerik nitelik acisindan gelistirilecektir. Hizmetici EGitim
Subesi
151 | Tum teskilattan daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapiimasi Hizmetici Egitim
saglanacaktir. Subesi
152 | Hizmetici egitim kalitesi yUkseltilecekfir. Hizmetici EGitim
Subesi
153 | Hizmetici egitimler veren egitici personelin egitimi artinlacakfir. Hizmetici Egitim
Subesi

Tablo 23 Stratejik Hedef 3.1. Stratejiler

STRATEJIK HEDEF 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve butce imkanlan dogrultusunda, cagin gereklerine
uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali ydnetim
yapisini olusturmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI
SIRA GOSTERGE YILLAR HEDEF
2013 2014 2019
3.2.1 kil egitim yapan okul sayisi 46 0
3.2.2  ikdégretimde pansiyon sayisi 3 6
3.2.3 Din &gretimi pansiyon sayisi (Lise) 8 10
3.2.4 | Ortadgretim pansiyon sayisi 20 25
3.2.5 Deprem guclendirmesi yapilan okul sayisi 1 2
3.2.6 Ortadgretimde pansiyondan yararlanan égrenci sayisi 3250 5000
3.2.7 Ortadgretimde pansiyon yatak kapasitesi 4219 5000
3.2.8 Din Ogretiminde pansiyon yatak kapasitesi 1303 1500
3.2.9 Din Ogretiminde pansiyondan yararlanan égrenci sayisi 873 1500
3.2.10 Orgin &zel okullarnn tim érgiin okullara oran 8,2 15
3211 g)rzerlnokullordoki ogrenci sayisinin fTUm dgrenci sayisina 41 10
3212 Z\j?/:;cuf okullara kamulastirma yolu ile arsa Uretilen okul 5 3
3.2.13 il baznda acilmis derslik sayisi 7.455  8.685 10.000
3214 il bazinda Mesleki ve Teknik egitimde derslik basina 05 04 29

dUsen &grenci sayisi
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il bazinda Okuldncesinde derslik basina disen dégrenci

3.2.15 20 19 17
sayis

3.2.16 | Temel egitimde derslik basina dusen 6grenci savyisi 24 23 21

3217 Il bazinda genel ortadgretimde derslik basina dusen 23 29 20

ogrenci sayisl
Tablo 24 Stratejik Hedef 3.2. Performans G&stergeleri

MEVCUT DURUM
2014 Yiinda Hayirsever Katkisiile 1 Adet 4 derslikli Anaokulu

1 Adet 4 derslikli ilkokul, 1 Adet 12 derslikli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Adet 216 Ogrenci
kapasiteli Pansiyon Binasi hizmete acilmigtir.

Temel EQitim ve Devlet Yatinm Programi kapsaminda:
1 Adet 200 6grenci kapasiteli pansiyon

1 Adet Ozel Egitim Anaokulu

1 Adet Bilim Sanat Merkezi

1 Adet Rehberlik Arastirma Merkezi

1 Adet Kapali Spor Salonu

6 Adet 184 derslikli Temel Egitim Okulu

5 Adet imam Hatip Ortaokulu/Lisesi 172 derslikli yapilarak hizmete acilmistir.
2014 Yiinda Hayirseverlerimizile :

1 Otistik Cocuklar Egt.Merk120 Ogr. Kapasiteli

1 Adet is Uygulama Atdlyesi

1 Adet 10 Derslikli Lise

3 Adet isim Degisikligi

1 Adet ilkokula 5 derslikli Ek bina

1 Adet Prefabrik Cok Amacl Salon

1 Adet Boya Bagisi

1 Adet 160 Ders. 4 Adet Lise Binasi Kaba insaat

1 Adet 24 Derslikli End.Mes.Lisesi

1 Adet 200 Ogrenci Kap. Pansiyon

1 Adet 18 derslikli Ortaokul binasi yapimi i¢cin Protokol imzalanmistir.
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STRATEJILER

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

SIRA

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

STRATEJILER

2019 yilina kadar ikili e@itimi sonlandirmak amaciyla bina yapimina
adrlik verilecektir. ikili Egitim yapilan okullarda normal editime gecmek
icin Temel EGitim Yatinm Programi ve Hayirsever katkilariyla Okul
binalan yaptinlacaktir.

Ozel dgrenci yurt hizmetlerinin kalitesi artinlacaktir.

Ozel 6grenci yurtlanna yénelik kalite standartlan gelistirme calismalar
yapilacaktir.

Ozel sektdrin egitim dgretim hizmetlerine yatinminin ve desteginin
yUkseltiimesi amaciyla katiimcilik ve isbirligi faaliyetleri artinlacaktir.

Denizli'nin deprem kusaginda yer almasi hasebiyle okullarmizin
gUvenli birer egitim yuvasi haline gelebilmesi icin eksikliklerinin
giderilimesi ve gerekli olan okullarin deprem gUclendirmelerinin
yapiimasi saglanacakiir.

Mevcut ve yeni acillacak okul ve pansiyonlarin egitim ortamlari;
standart fiziki mekan, sosyal mekén, donatim ve is givenligi esaslar
cercevesinde olusturulacakitir.

Okullarnn egitim ortamlannin standartian belirenecek bu standartlara
uygun olarak gelistiiimesi saglanacaktir.

Denizli egitiminin ihtiyac duydugu egitim yatinmlarinin
gerceklestirilebilmesi icin arsa tahsis, arsa temiz islemleri
gerceklestirilecektir.

ilimiz temel egitim okullan donatim malzemelerinin dagitimiicin en az
1000 Metrekare kapal alan bir depo MUdurligumoz icin de 100
Metrekarelik depo yapilacaktir.

ilimiz Genelindeki Okul ve Kurumlanmizin daha iyi sartlarda egitim
ogretimine devam edebilmesi icin donatim ve egitim materyalleri
yenilenerek desteklenecektir.

MUdUrligumz Hizmet Binasinda gdrev yapan personelin donatimsal
calsma sartlan en iyi hale getirilecektir.

MUdUrogumuoz Yemekhanesindeki hizmetlerin standardi
yUkseltilecektir.

SORUMLU BiRIiM

Temel EQitim —
Mesleki EGitim —
Yatinm Subeleri

Ozel
Ogretim Subesi

Ozel
Ogretim Subesi

Ozel
Ogretim Subesi

insaat ve
Emlak Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi
Temel Egitim Sb.
Ortadgretfim Sb.
Din Ogretimi Sb.
Yatinm Subeleri
Mesleki ve Teknik
EQitim Subesi
Temel EGitim Sb.
Ortadgretim Sb.
Din Ogretimi Sb.
insaat ve
Emlak Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi



166 | Okul ve Kurumlarmizda kullanilmaz hale gelen ve hurdaya ayrilan Destek Hizmetleri
(6grenci sirasi, masasi vb.) malzemeler tamir edilerek yeniden kullanilir Subesi
hale getirilecektir.

167 | ilkokul ve Ortaokul (ilkégretim) bulunmayan, cesitli nedenle egitim Destek Hizmetleri
ogretime kapali, birlestiriimis sinif uygulamasi yapan okullardaki Subesi
ogrencilerin, tasima merkezi ilkokul ve ortacokullarina ginuUbirlik

tasinmasi ve égrencilere 6gle yemegi verilerek daha kaliteli bir egitim-

ogretim gérmeleri saglanacaktir.

Tablo 25 Stratejik Hedef 3.2. Stratejiler

STRATEJiK HEDEF 3.3

AB normlar, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; burokrasinin azaltildigr,
kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katiimcl, seffaf ve hesap verebilir, performans
yonetim sisteminin uygulandidi bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna

kadar olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI
~ PERFORMANSGOSTERGELR ~

ONCEKi

SIRA GOSTERGE YILLAR HEDEF
2013 2014 2019
3.3.1 i MiIIT Egitim MUdurlugunce hazirlanan uluslararasi 0 ! 10
proje sayisi
3.3.2 | Kabul edilen uluslararasi proje sayisi 0 1 2
333 Resmi ve 6zel kurumlarla yapilan arastirma ve yeni 0 ! 3

egitim projeleri sayisi
Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel
3.3.4  gelismeleri izlemek, degerlendirmek amaciyla 0 0 2
yapilan ziyaret sayisi
3.3.5 Kalkinma gjansina sunulan proje sayisi
3.3.6 | Proje ddngusu egitimi verilen dgretmen sayisi 0 2 300
33.7 il Millt Egitim MUdUoginin kurumsal planda
T gelistirdigi proje sayisi
Tablo 26 Stratejik Hedef 3.3. Performans G&stergeleri

MEVCUT DURUM

Denizli il Millt Egitim MOdUrogo egitimin kurumsal ve katiimel bir sekilde olusturulmasi
gerektigine inanmaktadir. Dolayisiyla ¢calisanlarinin katiimlarini esas alan projeleri egitimin
katma degeri olarak uygulamaktadir. 2014 yilinda Denizli il Milli Egitim MUdUrigU, Denizli
Egitiminde Hedef 2023 Vizyonu Projesini gerceklestirmistir.

(@]
()]

Denizli I| Milll Egitim MOdUrigonin yereldeki en énemli paydaslanndan biri GEKA (Giney Ege
Kalkinma Ajansi)'dir. Ozellikle projelere maddi destekleriyle egitimin yaninda yer alan GEKA’ya
Ar-Ge birimi tarafindan proje teklifleri sunulmaktadir. 2014 yili icerisinde GUvenli Anaokulum
Projesi gerceklestiriimistir.
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STRATEJILER

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

SIRA

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

STRATEJILER

Kurumsal hizmetlerin kalite standartlar belirlenerek kurumsal
hizmetlerde &élcUlebilirlik saglanacaktir.

Arama toplantilan sonuclari, ulusal ve uluslararasi politika
belgeleri dikkate alinarak iletisim stratejileri gelistirilecektir.

ihtiyac duyulan konularda yapilacak arastirmalar
planlanacak, bu planlarin uygulanmasi saglanacak,
degerlendirilecek ve sonuc raporlar hazirlanacaktir.
Egitimle ilgili ulusal ve uluslararasi projeleri yUrUtUlecektir.

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismeler
izlenecek, degerlendirilecek ve ilgili birimlerle paylasilacaktir.

Resmi ve 6zel kurumlarla arastirma ve yeni egitim projeleri
gelistirme konusunda isbirligi yapilacaktir.

Denizli'deki okul ve kurumlara ait istafistik verilerinin dUzenli
olarak futulmasi ve éngdrilen periyotta yayinlanarak
kamunun kullanimina sunulmasi saglanacaktir,

2019 yili sonuna kadar teskilat personeli ve hizmet sunmakla
sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari
hususunda bilgilendirilecekfir.

Strateji Gelistirme Baskanligr calismalaryla dogru orantil olarak
kuruma bagli okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlan
belirlenerek, kalite ydnetim sistemi kurulmasi ve uluslararasi
gecerliligi olan degerlendirme modelleri ile kurumsal
performansin izlenmesi saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi Stratejik Planinda ve Denizli il Milli Egitim
MUdUrlogu Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler
ile performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje,
hedefler, performans hedefleri ve performans gostergelerine
dayal gelistirilecek izZleme sistemi ile birimlerin performansliari
izlenecekftir.

Her yil icin en az 2 AB Projesi olmak Uzere 10 AB Projesi
yazilacaktir.

Her yil T adet olmak Uzere 5 adet GEKA Projesi yazilacakiir.

Her yil 60, plan dénemi sonuna kadar 300 6gretmene Proje
DO6NnguUsU EGitimi verilecektir.

Projeler ve egitim-&gretim alaninda yenilikler kazandirmak ve
kaliteyi arfirmak amaciyla kurumlar arasi koordinasyonla her yil
1 adet, toplamda 5 adet yerel proje gerceklestirilecektir.

Tablo 27 Stratejik Hedef 3.3. Stratejiler
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SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi
Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi



4. BOLUM
MALIYETLENDIRME



Denizli 6360 Sayil Kanunla 2014 yiinda BUyUksehir olmustur. Dolayisiyla 2013 yilinda il Ozel
idaresi bUtcesinin %20'sini eJitime ayirmakta idi. Bu kalemden okullann elekirik, yakacak,
donatim, haberlesme gibi kalemleri 8denmekteydi. BUyUksehir olduktan sonra bu kalemler
ilce milli egitim mUdurlUklerine aktanimis olup édenekler direk bakanlik kanaliile ilcelere
goénderiimektedir.

2015 yilinda henUz midurligumuze herhangi bir 6denek ulasmamistir.

TEMALAR STRATEJIK AMAGLAR - HEDEFLER MALIYET

STRATEJIK HEDEF 1.1 98.500.000

o
§ STRATEJIK HEDEF 3.1 0
2 STRATEJIK HEDEF 3.2 246.900.000
STRATEJIK HEDEF 3.3 1.000.000
SP TOPLAM MALIYET 376.570.000

Tablo 28 Denizli Il MEM 2015-2019 SP Tahmini Maliyet Tablosu
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MERKEZ ILKOGRETIM OKULLARI 2013 MALI YILI GELIR GIDER RAPORU

Gelen | 2013 il Ozel 2012 Harcanan | 2013 Mali Yili Kalan
Odenek | idaresinden Devreden Bakanlhktan Odenek Harcama Sdenek
Kalemi | Ayrilan Tutar Odenek Gonderilen Kalemi Tutan
Tutar
Su SGL;dAet?IZI:ie“k [lOO00NIE
0,00 TL 369.484,18 TL 0,00 TL 268.918,19 TL
Alimlarn Su Kullanim
. . 100.405,99 TL
Giderleri
Dogal Gaz
Abonelik 9.365,44 TL
Gideri
Odun 254.207,40 TL
Yakacak 1.150.000,00 574.478,04TL 2.688.940,00 1.894.828,70
Alimlarn TL TL KM 1.967.319,20 TL
SmuUr T
Dogal Gaz 287.597,50 TL
Sivi Yakit 100,00 TL
Elektrik
Ktk Giderleri 785.262,14 TL
Almlan 0,00TL 519.388,44TL 510.000,00 TL Elektrik 228.110,46 TL
Abonelik 16.015,84 TL
Giderleri
Le;ifo:e Telefon Abo.
Kul : 0,00 TL -30.463,23 TL 72.500,00 TL Ve 54.063,93TL -12.027,16 TL
Aty . Kul.Giderleri
Ucretleri
LN 0,00TL 133.17500TL 67.297,00TL ADPSL 57.849.95TL 142.622,05TL
Gelirleri Giderleri

Tablo 29 Merkez ilkégretim Okullar 2013 Mali Yili Gelir Gider Raporu

insaat Emlak Subesinde de Ozel idare bitcesi ile ilgili degisiklikler etkili olmustur.

Sube Adi

2013

2013

2014

2014

(Butge)

(Harcanan)

(Butge)

(Harcanan)

Tablo 30 insaat Emlak Subesi Yatinm Onarim Bltcesi
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!Ikégre’rim Yatinm (I?oko.nllk) 35.922.776 44.138.485 22.968.800 | 24.957.730
llkdgretim Yatinm (Ozel Idare) 11.112.025 - 0

Ortadgretim Yapim (Bakanlik) 6.325.000 | 9.881.486 | 17.178.645 | 1.754.880
Ortadgretim Onarim (Bakanlik) 2.654.895 | 3.383.738 | 2.640.000 | 2.302.818
ikdgretim Onarm 3.549.773 847.000 833.608




5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Stratejik planin en énemli asamalarindan biri de son asama olan izZieme ve Dederlendirme
B&IUMUAUr. Planlanan calismalarin gerceklesme oranlarinin takip edilmesi calisanlarn plana
gUvenini ve planin asamalarini takip etmelerini saglayacaktir. Stratejik planlama devamili bir
sUre¢ oldugu icin dinamik faaliyetler toplulugudur.

iZieme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmas;
degerlendirme, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla élctimesi ve s&z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel
aracidir.

5018 Sayil Kamu Mali Yéonetimi Ve Kontrol Kanununun amaci “kalkinma planlarn ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde ediimesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak Uzere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tUm mali islemlerin muhasebelestirimesini, raporlanmasini ve mali kontrol
dUzenlemektir.” Seklinde ifade edilmistir. 8. Maddesinde de “Her t0rlG kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullaniimasinda gérevli ve yefkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanimasindan, muhasebelestirimesinden,
raporlanmasindan ve k&tuye kullanilmamasi icin gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumludur
ve yefkili klinmis mercilere hesap vermek zorundadir.” denilmektedir. Dolayisiyla Stratejik
Planlarin izleme ve degerlendirme kisimlar, kanun maddesiyle zorunlu tutulmustur.

Stratejik Planlarin izieme ve degerlendirme sUrecinde “Ne yaptik, ne kadar yaptike” sorularina
cevap aranmalidir.

2015 - 2019 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2015 - 2019 SP Yillik Performans
sonug raporunun Programinin
hazirlanmasi REVAERINEN]

2. 6 aylik Raporun ve Birimlerin 6 ayhk
yil sonu raporunun Gelisim Raporunu
hazirlanmasi hazirlamasi

6 aylik raporun
analizi ve alinacak
tedbirler
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Amagc ve hedeflere badl olarak hazilanan stratejiler; dis paydaslar (gérisme, ¢calistay) ve ic
paydaslar (anket, gbérusme) ve ilgili birimlerin gérUsleri alinarak titiz bir calisma sonucu
belirlenmistir. Bu stratejilere ait performans gdsterge tablolar olusturulmustur.

2015-2019 Stratejik Planinin Strateji Daire Baskanliginca onaylanip, yUrirlige girmesinden sonra
baslayacak izleme ve dederlendirme streci, Denizli il Milll Egitim MUdUrligonin amaclanna ne
Olcude ulastigini gésterecektir. Hedeflere henuz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore
planlama sureci bir ddngu seklinde devam edecektir. Yapilan izieme degerlendirme sUreci
sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, dénemin sartlarina uygun olarak revize
edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yUrUtGimesinden sorumlu olan birimler, izieme degderlendirme sGrecinin
yUrUtUlmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasl durumunda, sorumlu birimler tarafindan dizenleyici ve 6nleyici faaliyetler
planlanacaktir.

izieme ve dederlendirme strecinin her asamasinda Ust ydnetime geri bildirim sadlanarak,
stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestiriimesi saglanacaktir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirme sureci takibinde ASKE ekibi géreviendirilmistir. Planin
uygulanmasi sUrecinde birimler arasinda koordinasyon goérevi ve birimlere yénelik egitim,
danismanlik hizmeti de yine bu ekibe ait olacakfr.

Performansin izlienmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gdstergeleri ile ilgili
veriler, dUzenli olarak bir veri tabani halinde ASKE tarafindan toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans 6lcumuU ve degerlendiriimesinde hedefler bazinda belirlenen
performans gdstergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar ve yilda bir yapilacak olan
paydas memnuniyeti anket sonuclar esas alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik
OlcUmler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegdi araliklarla yapilacaktir.

izieme sUrecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gdstergeleri ile
karsilastinlarak tutarliigr ve uygunlugu ortaya konulacaktrr. Stratejik planda belirlenen
hedeflere ulasilamamasi intimali ortaya cikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

5.2. PERFORMANS PROGRAMI

5 yillik hazilanan Stratejik Planlarn yil bazinda uygulanmasi, izieme ve degerlendirmesinin
daha kolay ve programli olabilmesi icin hazirlanacak yillik programlardir. Stratejik Planin 5 yillik
hedef ve stratejilerine ulasilabilmesi icin yillik yapilacak isler yil bazinda planlanacak ve
raporlamaya esas olacak bir sistem gelistiriimis olacaktir.

5.3. RAPORLAMA

Denizli I| Milll Egitim MOdOrogo stratejik planinin basanya ulasmast icin faaliyet alaniarn
cercevesinde, mudurlugun birimleri 6’'sar aylik faaliyet raporlar hazirlayacaklardir. Yilin 1.
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Yarsina ait 6 aylk rapor sonucunda planin isler yonleri degerlendirilerek islemeyen yénler icin
yilin geri kalanini karsiamak amaciyla tedbirler alinmasi saglanacaktir.

Yilda iki kez lice Milli Egitim MUdUrlUklerinin stratejik planlan gdézden gecirilecektir. Bu
degerlendirme, iice Milli Egitim MUdUrlUklerinin hazilayacadi 6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet
raporlanyla yapilacaktir. Bu raporlar ASKE tarafindan degderlendirilerek, ilce Milli EGitim
MuUdUrlUklerinin hazirladiklan stratejik planlarnin gerceklestirme ylUzdeleri hesaplanacakiir.

Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gerceklesme dizeyleri incelenirken cari yil ile egitim
ogretim yilinin értGsmedigi géz 6nUne alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okullar izleme
degerlendirmelerini ddnem bitimlerinde yapacaklardir. Yilik faaliyet raporlanni Haziran
ayindaki verilerine goére hazirlayacaklardir.



