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Milletimizin siyasi, toplumsal hayatinda,

milletimizin fikr1 terbiyesinde rehberimiz ilim ve
teknik olacaktir. Mektep sayesinde, mektebin
verecegl 1lim ve teknik sayesindedir ki Tiirk Milleti,

Tiirk sanat1, ekonomisi, Tirk siir ve edebiyati, biitiin

29
gizelligiyle gelisir.
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Yasadigimiz ylizyil, teknoloji boyutuyla gelisim ve degisimi onceleyen bir yiizyildir. Her alanda
oldugu gibi egitim ve 6gretim boyutunda da farkli evrelerden gecerek yarmlarimizi sekillendirmekteyiz.
Bu ¢ercevede tlilkemizde egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi noktasinda ¢aligmalar yapmaktadir.
Zira egitim ve Ogretim, bireylerin duygu ve diisiince yonlerini gelistirerek toplumun yapisini da gelistiren
onemli bir suregtir. Bu manada gelisim siirecinde egitim ve 6gretime yatirim yapmak, egitim ve dgretimi
ileri noktalara tasimak milletimizin istiklal ve istikbali i¢in vazgecilmez olmaktadir.

Tarih ve kiiltiir bakimindan koklii bir gegmise sahip olan tilkemizin biiyiik hedefleri ve biiyik idealleri
bulunmaktadir. Hedeflerimiz ve ideallerimizin basariya ulagmasi i¢in nitelikli bir egitim ve 6gretime ihtiyag
duyulmaktadir. Bizler, nitelikli bir egitim ve 6gretimin olusturulmasi i¢in ¢aligmalarimiz: siirdiirmekteyiz.
Yoneticiler olarak, 6gretmenler olarak ve dahasi millet olarak iizerinde durmamiz gereken temel mesele
egitim ve 6gretim olmak durumundadir. Toplum hayatimizin yapici giicii olan kiymetli evlatlarimiz, ancak
nitelikli bir egitim ve 6gretimle gelecegi tasarlayabileceklerdir. Cocuklarimiz, bilgiyle somut ve somut
olmayan degerlerimizi 6ziimseyerek 2053 ve 2071 hedeflerimizi ve Tiirkiye Yiizyilt vizyonumuzu yarmlara
tastyacaklardir.

Bilgi teknolojisi, hayatimizin her alanini sekillendirmektedir. Gelecek on yillarda baz1 meslekler yapay
zeka ve algoritmalarin kullanilmasiyla unutulmus olabilecektir. Bundan dolayi evlatlarimiz1 yenidiinyanin
kosullarina hazirlamamiz gerekmektedir. Bu noktada insani insan yapan 6ziin milli, manevi, kiiltiirel ve
insani degerlerin bir biitiinii oldugu belirtilmelidir. Teknoloji kaynakli degisim ne kadar hizli olsa da yeni
ufuklar1 hedeflerken gecmis, bugiin ve gelecek arasinda koprii kurmak mecburiyetindeyiz. Ancak saglam
ve nitelikli egitimle bunu basarabilir, beden ve zihin bakimindan saglikli nesiller yetistirebiliriz. Bundan
dolay1 okul ve 6grenme siireclerini her bakimdan iyilestirerek 6grencilerin akademik ve sosyal yonden
gelisimlerini ilgi ve istidatlarina gore siirdiirmelerini saglamaliyiz.

Egitim ve Ogretim caligmalarin1 yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal yapiyla uyumlu
bigimde gelistirmek stratejik planlamayla miimkiin olabilmektedir. Bunun yaninda stratejik planlama;
izleme ve degerlendirme, ¢agin ve iilkenin kosullarina uygun amag, hedef ve stratejiler gelistirmeyi de
saglamaktadir. Stratejik planlama, milli ve ¢agdas normlar1 yansitan, etkili ve verimli organizasyon
yapisinin olusmasina da yardimci olmaktadir.

Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigi, Milli Egitim Bakanligmnm plan ve programlar1 dogrultusunda
stratejik plan calismasi yapmistir. Bu stratejik planda, ilimiz egitim ve dgretimine bes yil siireyle yon
verecek olan amaglar, hedefler ve stratejiler ortaya konulmustur. Denizli 11 MillT Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasida emegi gegen ilimizin tiim yoneticilerine, stratejik planlama ekibi
calisanlarina, kamu ve 6zel kesimden katki sunan herkese tesekkiir ediyorum. Hazirlanan stratejik planlanin
iilkemiz, ilimiz, kurumlarimiz ve milletimiz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.

Omer Faruk COSKUN
Denizli Valisi






Egitim ve 0gretim, bireyin gelisimi ve topluma uyum saglamasi noktasinda énemli bir vasitadir.
Bireyin kendi basina yasayabilmesi ve toplum hayatma katilabilmesi i¢in nitelikli egitim ve Ogretime
ihtiya¢ duyulur. Egitim ve 6gretim sayesinde bireyler iyi insan ve iyi vatandas olarak toplum hayatinda yer
alirlar. Toplumun refah icinde mutlu yasayabilmesi de kiginin kendini gelistirmesine, dolayisiyla egitim ve
Ogretimin niteligine baglidir. Unutulmamalidir ki insan kendini gelistirirse ¢evresini de gelistirmis olur.

Bir milletin varligi ile egitim ve 6gretim dnemli bir baglam dahilinde bir araya gelmektedir. Nitekim
kalkinma, giiclenme ve daha miireffeh gelecek tasavvuru i¢in egitim ve dgretim faaliyetleri biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu gergeklikten hareketle bizler, egitim ve Ogretimin yarmlarimizin ingasindaki gucli
tesirinin idrakiyle ¢aligmalarimizi siirdiirmekteyiz. Miidiirliik olarak Bakanligimizin plan ve programlari
dogrultusunda medeniyet tasavvurumuzu sekillendirmeye gayret etmekteyiz. Cumhuriyetimizin ikinci
ylizyilin1 idrak ettigimiz Tirkiye Yiizyili’'nda okul, kurum ve birimlerimizin belirledigi amag ve hedeflerle
olusan stratejik planlamamiz, yol gdstericimiz olarak ¢alisma azim ve kararliligimizi artiracaktir.

Amag ve hedeflerimize ulagmamizda en 6nemli yap1 tasimizi, stratejik planlama calismalarimiz
meydana getirmektedir. Stratejik planlama, kurumumuzun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatin1 inceleme, amac¢ ve hedeflerini belirleme, ama¢ ve hedeflere ulagmak
icin strateji gelistirme ve performans sonuglarini dlgiimleme siireclerini izlememizi saglamaktadir. Egitim
sistemimiz, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde Ogrencilerin sahsiyet gelisimlerini temele alarak
gegmisine bagli, milli, manevi, insani, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, yiiksek ve saglkli bir
benlik saygisini ortaya koyabilen nesiller yetistirerek diinya ile rekabet edebilir hle gelecektir. Bu anlamda
en Oncelikli amag ve hedeflerimiz, 6§rencilerimizin dolayisiyla toplumumuzun her bakimdan gelisimlerini
one ¢ikaran amag ve hedeflerden olugsmaktadir. Boylece yliksek motivasyonlu, 6z giiven sahibi, arastiran,
merak eden, 6grendiklerinden hareketle analiz ve sentez yapabilen, erdem, merhamet ve vicdan sahibi
gengler yetistirerek gérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmeye ¢alismaktayiz.

Denizlimiz; tarihi, kultirel ve ekonomik yonleriyle 2053 ve 2071 hedefleri ve Tirkiye Yiizyili
vizyonunu yasayan ve yasatan her yonden gelismis bir sehirdir. Cumhuriyetimizin 100. yilinda, bizlere
yanstyan biiyiik calisma istiyakiyla maarif misyonumuzu tam manasiyla yarinlara tagimanm kararliligi
icinde olacagiz. Yapmis oldugumuz stratejik planlama, istiklal ve istikbalimizin sonsuzluga ulagmasi
noktasinda Tiirkiye Yiizyili ama¢ ve hedeflerimizin yol gostericisi, biricik evlatlarimizin gelisimlerine
iligkin caligmalarimizin yansiticisi ve egitime dair faaliyetlerimizin belgesi olacaktir.

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'n1 kamuoyuna sunmaktan kivang
duyarken, stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaglarima ve tiim
paydaslarimiza yiirekten tesekkiir ediyorum. Belirledigimiz hedeflerin en muktedir sekilde hayata
gegmesini ve hayirlara vesile olmasini diler, hepinize saygi ve sevgilerimi sunarim.

Dr. Emre CALISKAN
il Milli Egitim Miidiirii
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“TURKIYE YUZYILI
hedefi dogrultusunda ¢cagin
gereksinimlerini karsilayan milli, manevi,
ahlaki, insani ve toplumsal degerlerimizi
icsellestiren, ait oldugu aile ve topluma
karsi sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmektir.”
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii, toplumun taleplerine karst duyarli, katilimciliga Snem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim”
yaklagimimi benimsemistir. Bu dogrultuda katilimer bir anlayisla, Cumhurbagkanligi’'min 2022/21 No’lu Genelgesi ile
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmelige uygun olarak 2024-2028 Stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer
alan Hazirlik Programi’nda stratejik planlama siirecinde yapilmast gerekenlere iliskin i takvimi
belirlenmistir. Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1,5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesi geregince, kalkinma planlarini, Cumhurbagkam tarafindan belirlenen politikalari, programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturarak, stratejik amaglar ve
Olcilebilir hedefler saptayarak, performanslarim 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar

Paydas Analizi

alistay ve toplantilar ;
Galiztay 3 (Ic-Di1s Paydas Anketi)

DENIzLi MILLT EGITIM
MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJiK PLANI

PESTLE VE GZFT
Analizi

Literatiir taramasi

Kurulus ici Analizi
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MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi gergevesinde, plan hazirlik c¢alismalarinin belli bir
sistematik yapi igerisinde yliriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ekip
calismalarmin saglikli bir sekilde gergeklesmesi i¢in “I1 Millt Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” olusturularak planlama detayli olarak ele alinmustir.

Bu program 6zetle asagidaki konular1 icermektedir:

.

Stratejik plan Stratejik
kurul ve ekiplerinin . [:Ia.nlarr:a e
v olusturulmasi v ekiplerine yoneli
: egitimler

Stratejik plan stratelik bl diizenlenmesi
hazirhik caligmalarinin ratejikpian

basladiginin duyurulmasi . _"‘C.'Zlﬂﬂmﬂ
takviminin olusturulmasi

Hazirlik Programi’nda 2024-2028 dénemi stratejik plani i¢in Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Modeli’ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi,
planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin
yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin
yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Milli Egitim Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir
taramasi, genis katilmli ¢alistaylar ve toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, (st politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {irtin
ve hizmetlerin belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz PESTLE ve GZFT
analizleri ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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Hazirhk Programr’nin yayinlanmasinin ardindan

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama calismalarimi takip etmek ve ekiplerden

bilgi alarak calismalari yonlendirmek iizere

I Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, I1 Milli Egitim Miidiir

Yardimeilari,Sube Miidiirleri ve 2 ilge Milli Egitim Miidiiriinden olusturulmustur.Bu kurula Tablo 1’de yer

verilmistir.

Dr. Emre
CALISKAN

Ethem GUNAY

Hiiseyin BASGUN

Ragip CELIK

Sener BAYRAM

_ Murat
GONULDENK

_ Sabri
GOKBAYRAK

Yasin TEMEL

Hamit SAHIN

Mehmet Emin
OGUR

Yalcin DOGAN
Avni CANPOLAT

Yavuz CAGLAR

Mevliit SAHIN

izzet AYDIN

Tablo 1: MEM Strateji Gelistirme Kurulu

il Milli Egitim Miidiirii

Egitim Miifettisleri Bagskan1

11 Mili Egitim Miidiir
Yardimcisi

11 Mili Egitim Midiir
Yardimcisi

I1 Milli Egitim Miidiir
Yardimcisi

I1 Milli Egitim Miidiir
Yardimcisi

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii

Sube Miidiirii
Sube Miidiirii

Sube Midiirii

Sube Miidiirii

i1 Milli Egitim Miidiirligii
Egitim Miifettisleri Baskanhg:

11 Milli Egitim Miidiirliigii
. Insaat Emlak Subesi
11 MillT Egitim Miidiirligii
Insan Kaynaklan
Yonetimil(Ogretmen ve Yonetici
Atama) Subesi
i1 Milli Egitim Miidiirligii
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi- Ozel Ogretim Subesi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Subesi
i1 Milli Egitim Miidiirligii
Ortaogretim Subesi
Ozel Egitim Subesi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Subesi
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 Yonetimi-
2(Personel Atama Subesi)
i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
i1 Millt Egitim Miidiirliigii
Temel Egitim Subesi
11 Milli Egitim Miidiirliigii Destek
Hizmetleri Subesi
i1 Milli Egitim Miidiirligii Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
_ Mt Egitim Miidiirliigii
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Destek Hizmetleri-2(Evrak Kayit)
Subesi
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11 Milli Egitim Miidiirligii

ibrahim v gee e s 5 ;
. . ube Miidiirii Olcme Degerlendirme ve Sinav
CICEKDEMIR 3 Hizmetleri Subesi
9 e i1 Millt Egitim Miidiirliigii
Affan BASBUG Sube Miidiiri Din (")gretimi Subesi
Mehmet Ali BEKIL Avukat Hukuk Hizmetleri
L) (O TET) flce Millf Egitim Miidiirii flce Milll Egitim Miidiirliigii
YILDIZ
Mehmet CIMEN flge Milli Egitim Miidiirii flce Milli Egitim Miidiirliigii

MEM Stratejik Planlama EKkibi: Stratejik planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi, kurula belirli donemlerde
raporlar sunmak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalarmi yiiriitmek tizere, Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
Bagkanliginda, stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi ve her subeden ilgili birim seflerinin katilimiyla
olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: MEM Stratejik Planlama Ekibi

il Milli Egitim Miidiirliigii

1 Yasin TEMEL Sube Madrd Strateji Gelistirme Subesi
o s = Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
2 Yasemin OZBEK Ogretmen Ar-Ge Birimi
.. . O3 Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
3 Unal BUYUK gretmen Ar-Ge Birimi
4 . Osretmen Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
Osman ASILTURK g Ar-Ge Birimi
. . Ozel Egitim ve Rehberlik
= Ummiihan Gl Sef Sube Miidiiriigii
6 Isa GOKALP Sef Egitim Miifettisleri Baskanhg
. i1 Milli Egitim Miidiirliigii
v VRIE AT L Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii
- - i1 Milli Egitim Miidiirligii
8 ELIF ATES V.H.K.I Hukuk Subesi
- i1 Milli Egitim Miidiirligii
) Ay SZLEIIS Ot (")gretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
- . I Millf Egitim Miidiirliigii
10 LEITTS AN D IS IS Sef Is Yeri Saghk ve Giivenlik Birimi
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Ayse AYKOL

Ihsan Nuri EMEC

Erkan GUVENC

Mehmet FENK

Fatih AKAN

Muzaffer ACAR
Aygil
KARADUMAN

Sultan
KARABULUT

Fuat ARSLAN

Havva ATAC

Mithat SEHITOGLU

Siileyman CELIK

Abdurrahman
ASLAN

_Muhammed
ILBEYOGLU

Ismail SEMERCI

Cevdet SAHIN

Afiri ERKAN

Tuncer OZAKCA

Sef

Sef

Tekniker

Teknisyen

Teknisyen

V.H.K.I

Sef

Sef

Siirekli Isci

Sef

Sef

Programci

Programci

V.HK.I.

V.HK.I.

V.HK.I.

V.HK.I.

V.HK.I.

i1 Milli Egitim Miidiirligii
Temel Egitim Hizmetleri Subesi

i1 Milli Egitim Miidiirligii
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

i i1 Millf Egitim Miidiirliigii
Ogretmen Atama ve Yerdegistirme Birimi

i1 Milli Egitim Miidiirligii
Yonetici Atama Birimi
Sivil Savunma Hizmetleri Blrosu
Destek Hizmetleri Subesi Satin Alma-Tasimah
Egitim
Ortaogretim Hizmetleri Subesi
Yiiksekogretim Ve Yurt Disi Egitim
Hizmetleri Subesi
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Ozluk Biro Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar Subesi

Olcme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Subesi

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Subesi Mutemetlik Birimi

Destek Hizmetleri Subesi Donatim Birimi

Destek Hizmetleri Subesi Genel Evrak Birimi

Strateji Gelistirme Subesi Miidiirligii
Ar-Ge Birimi
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DURUM ANALIZI

Denizli {1 Miidiirliigii, etkin ve verimli hizmet sunumuyla toplumun beklentilerini karsilamak adina

stratejik planlamayla donatilarak, siirdiiriilebilir kalkinma ve kamu kaynaklarmin optimal kullanimini
hedefleyerek katilimc1 ve esnek bir yaklagimi benimsemistir. Bu dogrultuda stratejik planlama; kurumlarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (Siirtim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag,
hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden
olusmaktadir.
Denizli {1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in hangi
alanlarda hedeflerine ulastig1 veya ulasamadigi, neleri basardig1 veya basaramadigi ve bunlarin nedenleri
konusu incelenmistir. Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevab1 aranmistir. Durum analizinde mevcut durumda Il Miidiirliigiiniin hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi
yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Durum Analizi caliymasinda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi Ust Politika
Belgelerinin
Kuru.msal Mevzuat e
lanihce Analizi

Faaliyet Alanlari ile Paydas Analizi
Uriin ve Hizmetlerin Kurulus ici Analiz  PESTLE ve GZFT
Belirlenmesi Analizi
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KURUMSAL TARIHCE

Ulkemizde 1869 tarihli Maarif-i Umumiye ve 1870 tarihli idare-i Umumiye Vilayet nizamnameleri
ile il maarif midurluklerinin kurulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. S6z konusu nizamnamelerden hareketle
maarif miidirliikleri 1881 yilindan itibaren olusturulmaya baslanmistir. Maarif Nezareti tarafindan
gonderilen 25 Recep 1299 (Miladi 1881) tarihli resmi yazida, “Her taraf¢a emr-i maarifin intigar ve terakkisi
evlad-i ahalinin teshil-i hiisn-i talim ve terbiyeleri maksad-1 hayir mirsadina bu kerre dahi devletge bir biiyiik
fedakarlik icra ile vilayat-i sahaneye birer maarif miidiiri ve maiyetlerine birer de miifettis tayin olunmus ve
peyderpey tayin edilmekte bulunmus oldugu” bildirilmistir. 27 Rebiyiilevvel 1299 tarihine rastlayan 4 Subat
1882°de Sivas ve Van Maarif Miidiirliikklerine ilk tayinler yapilmistir. Ayrica” Maarif Miidiirleri’nin reisligi

altinda vilayet merkezlerinde birer de “Maarif Meclisi” teskil edilmistir.

Osmanli salnameleri ve bir kisim eski yaymlardan 6grenildigine gore Denizli’de 1874 yilinda ilk defa
bir “Riistiye Mektebinin acildign goriilmektedir. 1899 yilindan sonra ise “Sanat Idadisi” ve “Sultani
Mektebi” adiyla okullar a¢ilmistir. Bu okullara miiteakiben “Numune Kiz Mektebi” egitim-6gretim
faaliyetinde bulunmustur. Bu okul 1920 yilma gelindiginde “Selguk Hatun Mektebi” adn1 almistir. Ilerleyen
yillarda ise “Orta Mektep” ismiyle bir ortaokul ve “Koca Mektep” adiyla da bir lisenin agildig1 goriilmektedir.

Mevcut belgelerden yola ¢ikildiginda Cumhuriyet’ten 6nce Denizli’de il merkezi, bagh ilgeler ve
koylerde 9 Sibyan Okulu ve bu okullarda 6grenim goren 200 civarinda 6grencinin bulundugu tespit
edilebilmektedir. Riistiye, idadi, sanat idadisi ve sultaniler de ise yaklasik 225 6grencinin 6grenim gordigii,

39 kadar 6gretmenin gorev yaptig1 goriilebilmektedir.

[limizde, Cumhuriyet’ten itibaren egitim noktasinda kurumsal kiiltiirii etkileyen gelismeler olusmaya
baslamustir. Bu ¢ercevede misyon, vizyon degisikligi ile 6nemli yapisal doniisiimler kurumumuzun gelecege
bakismi sekillendirmistir. Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte okullasma orami hizla artis gostermistir.
Ulkemizdeki ilk karma ortaokullardan biri Denizli il merkezinde egitim-6gretim faaliyetine dahil edilmistir.
Cumhuriyetin kurulusunu izleyen 1923-1924 Egitim-Ogretim Yili’'nda il genelinde 53 ilkokulun varhig:
tespit edilebilmistir. Bu okullarda 4600 civarida 6grencinin bulundugu ve yaklasik 181 6gretmenin gérev
yaptig1 goriilmiistiir. 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili’'nda ise ilimizde 823 okul, 188.774 dgrenci, 15.473

ogretmen ve 10.183 derslik bulunmaktadir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladig1 2010/14 sayili genelge ile i1 Milli Egitim
Midiirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda 2019-2023 yillarimi
kapsayan Denizli [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanarak 2019 yilinin Kasim ayinda yiiriirlige
girmistir. Denizli {1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Stratejik Plan Hazirhk Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme” olmak iizere 5 adet Ana Baslik,
7 adet Stratejik Amag, 20 adet Stratejik Hedef, 65 adet Performans Gostergesi ve 46 adet Strateji’den
olusmaktadir. Plandaki amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler performans programlari
vasitasiyla izlenip degerlendirilerek uygulanmistir. Planda yer alan amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi

noktasinda stratejik planda belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakimi kullanilmistir.

Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Biitiin dgrencilerimize,
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi

bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 5’inde %75 ve {lizerinde performans sergilendigi goriilmiistiir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilmacaktir.”
seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme
kaydedildigi tespit edilmistir. Ama¢ 2 kapsaminda toplam 6 performans gdstergesi yer almakta olup
bunlardan 2’sinde %75 ve tizerinde, 1’inde %25-49,99 araliginda, 1’inde %50-74,99 araliginda performans

sergilendigi belirlenmis olup 2 performans gdstergesinde ise veri iiretilemedigi anlasilmistir.

Amag 3, “Okul dncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmistir. Bu ama¢ kapsaminda toplam 12 performans
gostergesi yer almakta olup bunlardan 10’unda %75 ve Uzeri, 1’inde %50-74,99 araliginda performans

sergilendigi belirlenmis olup 1 performans gdstergesinde ise veri tiretilemedigi anlasilmistir.

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 4 “Ogrencileri ilgi, yetenek
ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, ililkenin sosyal, kiiltliirel ve ekonomik kalkinmasma katki sunan Ogrenciler
yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag 6zelinde 16 performans gostergesi yer almaktadir. S6z
konusu performans gostergelerinin 11’inde %75 ve Uzerinde performans gosterildigi tespit edilmistir. 1
performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢c degerlerine nazaran gerileme oldugu ve 4 performans

gostergesinde veri iiretilemedigi anlagilmistir.

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 5 “Ozel egitim ve rehberlik

hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.”
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seklinde belirtilmistir. Bu amag kapsaminda 8 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin 5’inde %75 ve Uzerinde , 1’inde %50-74,99 araliginda ve 1’inde %25-49,99 araliginda
performans gdosterildigi tespit edilmistir. 1 performans gostergesinde ise plan donemi baslangic degerlerine

nazaran gerileme oldugu tespit edilmistir.

Amag 6 “Toplumun ihtiyaglari, isgiicli piyasast ve bilgi ¢agimnin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecek
olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu Ogrenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi
saglanacaktir.” seklinde ifade edilmistir. Bu amag¢ kapsaminda toplam 12 performans gostergesi yer almakta
olup bunlardan 10’unda %75 ve {izeri performans sergilendigi belirlenmistir. 2 performans gostergesinde ise

plan donemi baslangi¢ degerlerine nazaran gerileme oldugu tespit edilmistir.

Denizli 11 Millt Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 7 “Tiim okullarimiz igin
destekleyici 6zel 6gretim politikalar1 izlenecektir.” seklinde belirtilmistir. Bu amag kapsaminda 6 performans
gOstergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 1’inde %75 ve tizeri 1’inde %50-74,99
araliginda ve 1’inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. 1 performans
gostergesinde ise plan donemi baslangi¢ degerlerine nazaran gerileme oldugu tespit edilmis ve 2 performans

gostergesinde veri tiretilemedigi anlagilmisgtir.

Sonug olarak, Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan toplam 65
performans gostergesinin 44’tinde %75 ve lizerinde, 4’ inde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99
araliginda ve 6’sinda %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 5
performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢c degerlerine gore gerileme oldugu gézlemlenmistir.
Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 9’unda veri iretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu
performans gostergelerine yonelik veri Uretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarimin
yeterince giiclii olmamasi, protokoller ¢ercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim 6gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme ddnemine
yetismemesi olarak ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler géz 6niinde bulunduruldugunda, Denizli 11
MillT Egitim Midiirlagii 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak Onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir

performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmigtir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat Analizi baslig1 altinda Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuatlar incelenmistir.
Incelenen mevzuatlar gergevesinde, Miidiirliik faaliyet alani kapsaminda olan ve dniimiizdeki bes yillik
stirecte ulasilmasi dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine yer verilmistir.
Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren Milli
Egitim Bakanlig: 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gore Miidiirliigiin egitim-ogretimde

ortak gorevleri su sekilde tespit edilmistir:

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiritmek, etkin
kullanimlarini1 saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve 1yi uygulamalar1 tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarmin ag¢ilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gdrevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
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2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yurutmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasimi saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini
saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini1 izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

(2) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Birinci fikradaki gorevler gerektiginde birimler arasi koordine kurularak
yuratdlebilir.

Midiirlige gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen asagida Tablo 1.°‘de belirtilen

mevzuat analizinde yasal yikimlilikler ve dayanak listesi hazirlanarak tespit ve ihtiyaglar belirtilmistir.

32



YASAL
YUKUMLULUK

Beden, zihin, ahlak,
ruh ve duygu
bakimlarindan

dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere,

hir ve  bilimsel
diisiinme giiciine,
genis  bir  diinya

goriisiine sahip, insan
haklarmna saygili,
kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma

kars1 sorumluluk
duyan; yapici,
yaratict ve verimli
kisiler olarak
yetistirmek

Ilgi, istidat  ve
kabiliyetlerini
gelistirerek  gerekli
bilgi, beceri,
davraniglar ve
birlikte

is gérme aligkanligi
kazandirmak
suretiyle hayata
hazirlamak ve
onlarin, kendilerini
mutlu  kilacak ve
toplumun

mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek

sahibi olmalarini
saglamak

Egitimde kadm,
erkek herkese firsat
ve imkan esitligi
saglanir. Maddi

imkanlardan yoksun
basarili O6grencilerin
en yiksek egitim
kademelerine kadar

Tablo 3: Mevzuat Analizi

DAYANAK

1739 Milli
Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi,
2.fikrasi

say1lt

1739 Milli
Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi,
3.fikras1

sayil

1739 Milli
Egitim Temel
Kanunu 8. maddesi,
1.fikras1

say1lt

TESPITLER

Diger kamu kurum ve
kuruluglar1 ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve  Ogretim
hizmetlerinde yapici

is birlikleri igerisinde
yeterince yer
almamasi
Farkli  beceri ve
Ozelliklere sahip
bireylerin  bir  Ust
O0grenime
gecislerinde
yeterlilik, ilgi ve

kabiliyetlerine gore
uygun program veya
bélimlere
yerlesememeleri

Tiim egitim
kademelerinde
imkan ve basari
farkliliklarinin
olmasi

IHTIYACLAR

Tlgili kamu, 6zel kurulus ve sivil
toplum kuruluglariyla egitim ve
Ogretim hizmetinin bir biitiinliik
icerisinde yurdtulmesine yonelik

bilgi, goris ve  deneyim
paylasiminin artirilarak
toplumsal mutabakatin
saglanmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi  icinde  ulusal ve
uluslararas1 mesleki yeterlilige,
meslek ahlakina ve degerlere
sahip,  yenilik¢i,  girisimci,
iiretken is giicii yetistirilmesi i¢in
erken yasta yapilacak beceri, ilgi
ve yetenek dlcme
uygulamalarinin yaygmlasmasi

Ogrencilerin bilissel, duyusal ve
pisikomotor gelisimleri
noktasinda yenilik¢i  Ogretim
yontemlerinin kullanilmasi, ¢ok
yonlii gelisimini destekleyecek
iyi uygulama ve projeler
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Ogrenim gdérmelerini

saglamak amaciyla
parasiz yatililik,
burs, kredi ve bagka
yollarla gerekli
yardimlar  yapilir.
Ozel egitime ve

korunmaya muhtag
cocuklar1 yetistirmek

icin Ozel tedbirler
alinir

Devamsizlik ve okul
terki riski altindaki
ogrencilere  iligkin
inceleme ve
arastirmalar
yapilmasmi
saglamak

Milli Egitim
Bakanhg: 11 Ve Iige
Milli Egitim
Mudurlukleri
Y 6netmeligi
maddesi, ¢ fikrasi

11.

Ozellikle ortadgretim
kademesinde

bireysel ve sosyal
nedenlerden dolay1
okula  devamsizlik
oraninin artig
gOstermesi

Uretmesine imkan verecek

sekilde diizenlenmesi

Iigili kurum ve kuruluslar,
ebeveynler ve tiim paydaslarla
isbirligi  igerisinde  rehberlik
caligmalarinin artirilmasi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi

noktasinda tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranarak incelenmistir. Bu belgelerde belirtilen

politikalar stratejik plana yansitilmustir. Ust politika belgelerinden Denizli 11 Milli Egitim Miidiirligii

Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi noktasinda

yararlanilmistir.

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri seklinde iki béliimde ele alinmistir. S6z konusu belgelerden bazilari tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkmma Planlar1
Milli Egitim Sura Kararlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik
Plan1

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme
Raporlar1

Denizli Valiligi 2019-2023 Stratejik Plan1

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar1
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Mesleki Egitim Kurumlar1 Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Turkiye Yeterlilik Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar1
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Denizli Biiyiiksehir Belediyesi 2019-2023 Stratejik
Plan1
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On ikinci
Kalkinma
Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

658, 659, 660, 664, numarali politika
paragraflari

661,661.1,661.2,661.3,661.4
Numarali politika ve tedbirler

662,662.1,662.2,662.3,662.4,664.3
Numarali politika ve tedbirler

663,663.1,663.2,663.3,663.4,
Numaral1 politika ve tedbirler

665,665.1,665.2,665.4
Numaral1 politika ve tedbirler

666,66.1,666.2, 671politika ve
tedbirler

667,667.1,667.2,667.3, numarali
politika ve tedbirler

668.4 numarali politika ve tedbirler

Egitimde firsat esitligin saglanmasi

Okul Oncesi egitim erisim imkanmin
artirilmasi

Ogrencilerin  ruhsal ve  bedensel
gelisimleri gozetilerek fiziki mekanlarin
ve okul bahgelerindeki oyun alanlarinin
tyilestirilmesinin saglanmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanat etkinliklere katiliminin artirilmasi

Okullar  arast1  basar1  farklarinin
azaltilmasinin saglanmasi

Destekleme ve yetistirme programlarina
katilim oranini artirilmasimin saglamasi

Bireyin gelisim siirecini degerlendirmek
icin 6lgme ve degerlendirme sistemi
guclendirilecek

Olagantistii durumlarda egitim 6gretimin
faaliyetlerinin ~ devam ettirilmesinin
saglanmast

Alt yap1 ¢alismalar1 ve insan kaynaginin
guclendirilmesi

Ogrenci ve Ogretmenlerin  dijital
becerilerinin gelistirilmesi ve okullarda
fiber altyapmm  gii¢lendirilmesinin
saglanmasi

Ogrenci ve dgretmenlerin teknoloji okur
yazarligmin artirilmasi

Universite  ve  okul isbirli§inin
artirilmasinin saglanmasi

Hizmet i¢i egitimlerde ve akademik
faaliyetlerde {iniversitelerle isbirliginin
artirilmasi
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On ikinci
Kalkinma
Plani

MEB 2024-
2028 Stratejik
Plam

e 670 numarali politika ve tedbirler

e 675,675.1,675.2,675.3,675.4,676,677

Numarali politika ve tedbirler

Durum Analizi-Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi- Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi- Tespit ve Ihtiyaclar

PESTLE Analizi

PESTLE Analizi

Okul ydnetim sisteminin iyilestirilmesi
cercevesinde okullardaki karar alma
slrecine  tim  paydaslarin  dahil
edilmesinin saglanmasi

Okul  yoneticilerinin ~ hizmet  ici
egitimlerle mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesinin artirilmasi

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin
guclendirilerek  yayginlastirilmasinin
saglanmasi

Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat
boyu 6grenme caligmalarinin artirilmast

Ogretmenlerin ve Ogrencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve
ilgi alanlarin1  belirlemeye yonelik
ihtiya¢ analizi ¢galismalarmin artirilmasi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi
Ilgili paydaslarin

kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Okullarimizin
yenilenebilir
saglanmasi

enerji
enerji

ihtiyacinin
kaynaklariyla

Egitim siireglerinde iklim ve cevre ile
ilgili farkindalik olusturulmasina yonelik
faaliyetlerin artirilmasi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN

BELIRLENMESI

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirhik siirecinde, Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesi noktasinda ¢aligmalar yapilmistir. Bu ¢ergevede Miidiirliikk birimlerinin yasal

yikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikte uygulanan sistemler ve kamu hizmet

dokiimii incelenmistir. Mudiirligiin hizmetleri Tablo 5’te belirtildigi gibi sekiz faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Tablo 6: Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve &gretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve
ogretim kurumlarmi tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarismi artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Yabanci o6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yurutilmesi

6. Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin okul gelistirme amacl rehberlik
boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilmasi

7. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yliriitiilmesi

9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yliriitiilmesi

11. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi 12. Ozel
politika gerektiren bireylerin egitim ve Ogretimine iliskin is ve islemlerin
yurutilmesi

13. Ogrenci akademik basar1 ve Ogrenme kazanimlarinm seviyesinin
artirilmasi

14. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
15. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik damigmanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulmas1

16. Fiziksel ve =zihinsel dezavantajli Ggrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin saglanmasi

17. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirmadan kendi dogalarina uygun
bir egitim yontemi ile desteklenmesi

18. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmnlig1 artirilarak, toplum temelli
erken ¢ocukluk egitimi anlayisina gegilmesi

19. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok gdrgiiyli temele alan bir temel egitim
yapisina gegilmesi

20. Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmast

21. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin gli¢lendirilmesi
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Bilimsel,

Sanatsal ve Sportif

Kdultdrel,

Faaliyetler

Olcme

ve

Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim

Insan
Yonetimi

Kaynaklan

22. Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinim niteliginin artiriimasi

23. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir
egitim Ogretim yapisiyla Tirkiye’nin ihtiyag duydugu nitelikli is gilicii
ihtiyacinin karsilanmasi

24. Bireylerin is ve yasam Xkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
O0grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmast

1. Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi 2.
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim iirlinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligsmalar yiirtitilmesi

1. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar yapilmasi veya
yaptirilmasi

2. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav
koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gérev alacak
personelin belirlenmesi

3. Yapilan smavlarin sonuclarint degerlendirmek suretiyle egitim
politikalarmin olusturulmas1 ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet
birimlerine veri destegi saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi 2.
Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurGtulmesi

3. Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iligkin gelismelerin
takip edilmesi

1. Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

2. Miidiirligiin gorev alanlarma iligkin hukuksal is ve iglemlerin yiirtitiilmesi
3. Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizinin yapilmasi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

5. Miidiirlige bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yurutilmesi

6. Miidiirliik biit¢esine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

7. Yatirim programlarinin izlenmesi

8. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin denetimi

11. Midiirliik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis
ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Midiirliigiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

3. Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

4. Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimleri desteklenmesi

5. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yaratulmesi 6.
Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigii personel planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda ¢aligmalar yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

8. Mudurlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiiriitiilmesi

9. Midirligiin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planmmin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
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Uluslararas: iliskiler

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1.Miidiirliigiin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi
caligmalar1 ile ilgili mevzuat gercevesinde ikili anlagmalara iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

2. Erasmus ve eTwinning gibi projelerin yarGttlmesi

1. Midurliik birimlerinin ¢aligma ortaminin is saghigi ile glivenligi ol¢iitleri ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

2. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasmmazlara iligskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yirtitiilmesi

3. Midiirliigiin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

4. Egitim ve Ogretim ortamlarmin standartlarinin  belirlenmesi, okul
binalarmin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarmin
niteliginin artirilmasi

5. Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

6. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin  6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarmin ytiriitiilmesi

7. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik caligmalarin
yurutilmesi

8. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitilmesi

9. Midiirliik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
yurutilmesi

10. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yurutilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan kurumlardan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik planlamanin hazirlik
stirecinin temel unsuru olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu
paydaslarin goriislerinin alinmasi, goriislerin analizi ve analiz sonuglarinin degerlendirilmesi planlama
siirecinin en dnemli asamasidir. Ihtiyag odakl ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi icin kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan paydaslarin -
kisi, kurum ve kuruluslar- goriislerinin alinmasi ile paydaslarin iiretilen politikalar1 sahiplenmeleri ve
uygulama asamasinin kolaylastiriimasi bakimindan da 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi slirecinde kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin tespiti miidiirliglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin Miidiirliigiin
hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, yonetimden beklentileri, yonetimin iirliin ve hizmetlerini nasil
etkiledikleri ve etkilendiklerinin belirlenmesi amaciyla farkli yontemler izlenmistir. Bu baglamda; etki/onem
matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve bir paydas listesi olusturularak Tablo 7’deverilmistir.

Paydaslari goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce
sahiplenmesi ve planin uygulanma agamasinin artiritlmasi amaglanmistir.

Sunulan hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin
bilinmesi gerekmektedir. Bu kapsamda anketler gelistirilmis ve anket sorularina verilen cevaplarin analiz
bulgular1 raporlastrilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelece§e yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.
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Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Valilik/ Belediyeler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Dis Paydas 4 4

Kuruluslar

Veliler D1 Paydas 5 5
Ogrenciler Ig 5 5
Paydas
Mudarlik Hizmet Ic 5 5
Birimleri Paydas
Ilge Milli Egitim -
Miidrlikleri ¢ Paydas > >
- 5
Calisanlar I¢ Paydas 5
I Miiftiiligii Dis Paydas 5 5
I1 Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
[l Kiiltiir ve Turizm
Midiirliigi Dis Paydas > S
Genglik ve Spor Il
Miidiirligii D1 Paydas S S
11 Saglik Miidiirligi D1s Paydas 5 5
Aile ve Sosyal
Hizmetler 11 Dis Paydas 5 5
Midiirligi

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)



DIS PAYDAS ANALIZ]

Midiirliigiimiizce gerceklestirilen faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet
durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin
memnuniyet duzeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hakkinda bir bakig
ac1s1 sunar.

Bu baglamda; miidiirligiimiiziin iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayl etkilenen kisi, kurum ve
gruplara yonelik, durum analizi ¢aligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere dis
paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilerek anket, http://anket.meb.gov.tr adresinde
yayimlanmustir.

Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok secgenekli,
yonlendirici” tiirde sorularm yer aldigi des paydas analizi gelistirilmistir. S0z konusu anket 34 olgek
maddesinden olusmaktadir. “Di1s Paydas Anketi” 938 kisi tarafindan yanitlanmis olup buna iligkin D1s Paydas
Analizi Raporu hazirlanmistir. Dis paydaslarm iligkili olduklar1 tiim faaliyet alanlarma yonelik anket
sonuglar1 degerlendirildiginde dis paydaslarin en yiiksek diizeyde sirasiyla; miidiirliiglimiiz hakkinda bilgi
diizeylerinin, verilen hizmetler sirasinda taleplere miidiirliigiimiizce verilen 6nemin, miidiirliigtimiiz birimleri
ile olan iletisim ve isbirliginin {ist diizeyde oldugu ve miidiirliigiimiiziin insan haklarma ve evrensel degerlere
sahip, ¢0ziim odakli, bilimsel bakisa sahip, hizmet ve paydas odakli, problemlere ¢6ziim iireten, yenilikei,
isinde yetkin ve seffaf bir kurum olarak memnuniyet diizeyi yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir.
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|IC PAYDAS ANALIZI
Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma

ve memnuniyet durumu oldukca dnemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare
icerisindeki kisi ve gruplar1 olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Midiirligiin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, yonetimden beklentileri, yonetimin {iriin ve
hizmetlerini nasil etkiledikleri ve etkilendiklerinin belirlenmesi amaciyla, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan c¢aligmalar1 kapsaminda, Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaglarimiza, Midiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde 68 sorudan olusan “I¢ Paydas Anketi” uygulanmustir.

I¢ paydas goriisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali
haklara iligkin goriis, 6neri ve elestirilerini almak degil; esas olarak uriin ve hizmet sunumunun kalitesinin
artirilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir. Bu kapsamda durum analizi ¢caligmalarinda katilimcilig
saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi gelistirilmis ve
http://anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmustir.

Anket dort ana boliimden olusmustur. (I) Kisisel bilgiler (1-4. maddeler), (1) Kurumsal nitelikler (5-24.
maddeler), (111) Kurum yeterlik diizeyi (25-60. maddeler) ve (IV) Kuruma y6nelik tutum &lgegi (61-68.
maddeler). I¢ paydas olarak 1.387 kisi ankete katilim saglamis olup buna iliskin I¢ Paydas Analizi Raporu
hazirlanmistir. Raporda; i¢ paydaslar calistiklar1 kurumun ¢esitli acilardan yeterlili§ine yonelik; fiziksel
olanaklar, temizlik hizmetleri, teknolojik imkéanlar, bakim-onarim-diger teknik donanim, ¢evre diizenlemesi,
ara¢ park alani, ulasim imkanlari, ARGE faaliyetleri, hizmet i¢i egitim imkanlar1 ve sosyal imkanlar
maddelerine “yeterli” ve “lst diizeyde yeterli” yanitin1 vermislerdir.

-
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KURULUS IiCI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz baghig: altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi,
teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin Miidiirliigiin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine
yonelik bilgiler sunulmustur.

Kurum Kulturia Analizi

Kurulus i¢i analiz baghigi altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi,
teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin Miidiirliigiin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine
yonelik bilgiler sunulmustur. Kurulus i¢i analiz calismasinda katilimciligi saglamak tizere kurumumuzda
gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirti anketi gelistirilmis ve http://anket.meb.gov.tr adresinde
yayimlanmistir. Anketi 1980 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir.

Gergeklestirilen analizlere gore; Denizli I1 Milli Egitim Miidiirliigii'nde gérev yapan i¢ paydaslarin en yliksek
diizeyde “Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi” maddesine katildiklari, bunu
sirastyla  “Calisanlarin  yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin  varhgr” ve “Iletisim
mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi” maddelerinin takip ettigi goriilmektedir. Analiz
sonuclarma gore Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii gérev yapan i¢ paydaslarin en yiiksek diizeyde
katilmadiklar1 maddeler ise “Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi”, “kurumumuzda g¢alisanlarin
motivasyonunu artrmaya yonelik etkili mekanizmalar vardir” ve “Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve
uygulanma diizeyi” olarak siralanabilir.

Bu ¢aligma sonuglar1 ana hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonucuna gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir:
1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar ve etkililik diizeyi,

2. Odiil ve ceza sistemleri ve uygulanma diizeyi,

3. Ilerleme noktasinda ilerlemeyi &n plana alan insan kaynaklar1 yonetiminin varhigs,

4. Calisanlarin stratejik plana yonelik gorev ve sorumluluklarina yonelik farkindalik durumu,
5. Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme noktasinda tesvik edicilik diizeyi,

6. Calisanlarin karar alma diizeyidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1. Bilginin ilgili calisanlara veya birimlere vaktinde veya vaktinden dnce iletilme diizeyi,

. Iletisim sisteminin katilimcilig1 ve is birligini destekleme diizeyi,

. Uygulamada olan kurallarin degisim durumunda engel olusturma diizeysi,

B~ W

. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siire¢lerinde paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi,

W

. Calisanlar arasindaki iletisimin resmi olma diizeyi,
. Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda iletisim kanallarinin a¢ik olma diizeyi,
. Paydas yonetim stratejisinin diizeyi,

. Is birligi mekanizmalarmin yeterli ve etkili olma diizeyi,

O o0 39 O

. Bilginin paylasilmas1 noktasinda paylasilma diizeysi,
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10. Caliganlarin birlik ve beraberlik icerisinde isleri yapma diizeyi,

11. Karar alma slreclerinin yeterli bilgi ve belgeyle desteklenme dizeyi,

12. Caliganlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasma diizeyi,

13. Yonetimdeki gorevlilerin stratejik plan hakkinda paydaslari bilgilendirme diizeyi,

14. Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplenme diizeyi,
15. Calisanlarin ve idarecilerin bilgi, beceri ve tecriibe paylasimi ile takim ruhuyla hareket etme diizeyi,
16. Birimler arasinda saglanan koordinasyonun etkili olma diizeyi,

17. Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine yonelik mekanizmalarin diizeysi,

18. Idarenin hatalara miidahale etme ve hatalar1 tekrar etmeme diizeyi,

19. Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katilim diizeysi,

20. Calisanlarin karar alma siirecine katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin diizeyi,

21. Calisanlarin stratejik islere odaklanma diizeyi,

22. Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi,

23. Kurum dis1 ¢evrede karsilagilan degisiklikleri izleme ve degisiklilere yonelik olarak yeni konum alma
dizeyidir.
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TESKILAT YAPISI

Midiirliik teskilat yapisi il ve ilge teskilatlarindan olugsmaktadir. Miidiirliglimiize bagl subeler, 652 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisma uygun sekilde 18.11.2012 tarih ve 28471 sayil1 il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan i¢ ydnerge ile yapilandirilmistir.
Denizli {1 Milli Egitim Miidiirliigii; Millt Egitim Miidiirii, Egitim Miifettisleri Baskanhig1 ile 19 ilce Mill?
Egitim Miidiirliigiinden olusmaktadir. Ilimizde resmi 701 okul, 122 6zel okul olmak tizere toplam 823 Okul
bulunmaktadir. Bununla miidiirliigimiize bagl olarak ¢aligmalarini yiirtitmekte olan 52 resmi kurum ve 364

0zel kurum yer almaktadir. Toplam 416 kurumumuz faaliyetlerini sirdirmektedir.

1 Merkezi Teskilati

Miidiirliik il merkezi teskilatini i1 Milli Egitim Miidiirii, Egitim Miifettisleri Baskani, 11 Milli Egitim Miidiir
Yardimcilari, Sube Miidiirleri ile hizmet birimleri olusturmaktadir. Midiirligiimiiz Hizmet birimleri alfabe
sirasina gore agagida belirtilmistir:

Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi Din Ogretimi Subesi
Egitim Miifettisleri Bagkanlig1

Hukuk Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Insaat ve Emlak Subesi Personel Subesi

Isyeri Saglig1 ve Giivenligi Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Ortadgretim Subesi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Temel Egitim Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
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Tlge Teskilat

Denizli 11 Milli Egitim Midiirliigii ilce teskilat, ilgelerde milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurum
miidiirliikklerinden olusmaktadir. 2023 yil1 Aralik itibariyla ilimizde toplam 563 okul/kurum midirligi, 52
Bas Miidiir Yardimcisi, 907 Midiir Yardimeisi ve 19 ilge Milli egitim miidiirligii bulunmaktadir.

Sekil 2: /I Milli Egitim Miidiirligii Teskilat Semast

Emre CALISKAN
Milli Egitim MudurG

SUBELER
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin temel amacini topluma yararli, toplumsal degerleri 6ziimseyen, insanlarla etkili iletisim
kurabilen, yenilik ve degisime uyum saglayabilen, 0grenmeyi yasam felsefesi haline getiren, biligim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barigik, inisiyatif alabilen, arastiran, inceleyen,
gbzlemleyen, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir duyus ve diisiliniis tarz1 gelistirebilen
bireylerin yetistirilebilmesi olusturmaktadir. Insan kaynag1 noktasinda basariy1 artirmak amaciyla kurumun
yapist ve stratejisiyle uyumlu is giicliniin bulunmasi onemlidir. Ayrica Miidiirliikkte insan kaynaginin

secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bir biitiin olarak ele alinmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi Miidiirliigiin 6nemle iizerinde durdugu temel siireglerden birisidir. Bu noktada
kurumsal hedeflere ulasmada gelisme ve degismeye uyum saglayabilen basarili insan kaynaklar1 yonetimi
onem arz etmektedir. Miidiirliik; bu bilingle ¢alisanlarmi motive etmeyi, hizmet i¢i egitimleri artirmay1, 6diil

mekanizmasini ¢alistirmayi ve calisanlarinin gelisimlerinden en {ist derecede yararlanmay1 hedeflemektedir.

Aralik 2023 tarihi itibartyla Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosunda, basta il Milll egitim
miidiirii olmak {izere egitim miifettisleri baskani, 4 il milli egitim miidiir yardimcisi, 19 ilge Milli egitim
miidiiri, 1 egitim miifettisleri baskani, 15 il milli egitim sube miidiiri, 45 ilge milli egitim sube miidiirii ve

14 egitim miifettisi hizmet vermektedir.

Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii cahisanlar1 genel idare hizmetleri, yardime1 hizmetler, teknik hizmetler ve
egitim-0gretim smifi olmak tlizere dort hizmet sinifina ayrilarak hizmet vermektedir. MuadUrlik, il genelinde
toplam resmi egitim kurumlarinda 16.839, 6zel 6gretim kurumlarinda 4.180 olmak {izere toplam 21.019

personel ile ¢calismalarma devam etmektedir.

Denizli I1 Milli Egitim Miidiirliigii il merkezi ve ilge teskilatinda Ocak 2024 tarihi itibar1yla toplam 21.019
calisaniyla calismalarini siirdiirmektedir. Miidiirliik il ve ilge teskilati personelinin birimlere gore dagilimi ve

egitim ile cinsiyet bilgileri Tablo 8’te gosterilmistir.
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iSTIHDAM
SEKLI

KADROLU

NOT:

Tablo 8: Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu
DENiZLi iL MiLLT EGiTiM MUDURLUGU PERSONEL DURUMU (2023)

HizZMET
SINIFI

Genel idari
Hizmetleri

Yardimci
Hizmetler

Teknik
Hizmetler

Egt. Oprt.
Hiz.

TOPLAM

KADRO UNVANI

MUDUR

iL MUD. YRD.
EGITIM  UZMANI
($ahsa Bagli)
MUD.YRD.

SUBE MUDURU
TESIS MUDURU
UZMAN (OZEL.)
SEF
BILG.ISLETMENI
VHKI

MEMUR
AMB.MEMURU
DAKTILOGRAF
SiV.SAV.UZMANI
SOFOR

ARASTIRMACI

HiZMETLI
BEKCI
TEKNISYEN

MIMAR
MUHENDIS
TEKNIKER

EGITIM MUFETTISI

OGRETMEN
S. OGRETMEN

= o= =
53 3& m
2 3r %
[ A m 2
€3 5
- z -
47
59
1 8
118 88 308
1 3
15
10
118 90 440

SNVSITNQ

NSNLILSNI NILID3I

(6, ]

16

19

25

21

26

4

1

41 222 10.602 1759 32

49 414 11631

SNVS|1

SNVSITIAISNNA

257 210

501

24 18

60 5

57 3

54 1

11

11

3

3

5 8

31

vionioa

2005 36

TOPLAM

489

790

45

84

179

154

10

546

52

3

7

14

12.466
31
14.595

Yukarida belirtilen personelin disinda Hizmetli kadrosunda Okur-Yazar personelimiz bulunmamaktadir.
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Mudurlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli, daha etkili ve daha verimli bigimde ulastirilmasi igin
giincel teknolojik araglar etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda Miidiirlimiiz tarafindan 6grenci kayit
ve nakli, personel atama ve nakli, personel 6zliik dosyalari, sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletigim
kaynaklari, hizmet i¢i seminer ve kurs bagvurulari, kurum tanitimlari, ingaat ve onarim basvurulari, okullarin
kitap ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim arac1 ve donatimi envanterinin olusturulmasi, bilgi edinme,
kurumlarin teknolojik fiziki kapasiteleri ve altyapir durumlar1 gibi alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi,
yiriitiilmesi ve sonuclandirilmasi gibi konularda teknolojik kaynaklar en iist diizeyde kullanmaktadir.

Miidiirlik resm1 yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DY S) iizerinden yapilmaktadir.

Miidiirligiimiiz egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak amaciyla tiim okul/kurumlarinda bilgi teknoloji
unsurlarinin kullanilmasina 6énem vermektedir. Okul/kurumlarimizda teknolojiyi iyilestirmek amaciyla
bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6l¢iide yararlanilmaktadir. Ilimizde, il genelindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamma almmustir. Ogretmen ve &grencilerimizin bilisim teknolojisini (BT) etkin
kullanmalar1 noktasinda 6grenme ve dgretme siirecleri bilisim teknolojisiyle birlikte ele alinmaktadir. Bu
stiregte 6gretim programlari bilgisayar teknolojisi destekli 6gretime uyumlu hale getirilmeye ¢aligilmakta ve

egitsel e-igerikler olusturulmaya caligilmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel idareleri

biit¢esinden olusturulan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve

burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. 5018 sayili “Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir bicimde elde

edilmesi ve kullanilmas1 amaglanmistir. Bununla birlikte hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n

planda tutulmustur. Kanun icerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil edilmistir. Boylece

kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir yapiya

kavusturulmasi hedeflenmistir.

Asagidaki Tablo 9°da 2024 Y1li Midiirliigiimiiz Biit¢esi(Ekonomik Siniflandirma), Tablo 10’da plan donemi

boyunca toplam kaynak verilerine yer verilmistir.

Tablo 9: 2024 Y:l: MEM Butcesi(Ekonomik Siniflandirma)

01 Personel Gideri 269.850.666,60 | 323.820.799,92 | %20
02 Sosyal Guvenlik | 52.394.295,48 62.873.154,58 %20
Kurumuna Devlet
Primi Gideri
03 Mal ve Hizmet Alim | 1.781.619,05 1.959.780,955 %10
Gideri
04 Cari Transferler 295.420 324.962 %10
05 Sermaye Giderleri _ _ _
06 Sermaye _ _ _
Transferleri
Toplam 324.322.001,13 | 388.97.697,455 | %60

Not: il Milli Egitim Miidiirliigii biitcesi olup; ilgeler dahil edilmemistir.
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Tablo 10: Kaynak Toplam

288.026.794,40

360.033.493,00

450.041.866,25

562.552.332,81

703.190.416,02

2.363.844.902,48

30.242.416,82

37.803.021,03

47.253.776,29

59.067.220,37

73.834.025,47

248.200.459,98

1.461.192.883,04

1.826.491.103,80

2.283.113.879,75

2.853.892.349,69

3.567.365.437,12

11.992.055.653,40

63.518.631,54

79.398.289,43

99.247.861,79

124.059.827,24

155.074.784,05

521.299.394,05

1.842.980.725,80

2.303.725.907,26

2.879.657.384,08

3.599.571.730,11

4.499.464.662,66

15.125.400.409,91
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIiZ

PESTLE analiziyle Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. PESTLE

analizi yapilirken PESTLE matrisinden hareketle Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklikler ve

egilimler tespit edilerek siniflandirilmas: yapilmastir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel hususlar ile bu hususlarin

olusturabilecegi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. PESTLE analizi ile ulagilan bulgulardan,

“tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda yararlanilmastir.

Tablo 11: PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler

Politik

(Etkenler/Sorunlar)

Suriye, Irak, Iran, Afganistan,
Pakistan, Ukrayna ve Rusya’da
yasanan savas ve
istikrarsizliklar sonucunda
ulkemize yonelen multeci go¢
hareketleri

Kurumdaki yOnetim
kademesindeki degisikliklerin
olmasi

Yoneticilerin, yerel yonetimin
ve sivil toplum kuruluslarmin
egitim ve Ogretime yonelik
ilgilerinin varhig1

Idareye Etkisi

Firsatlar

Gen¢ ve kalifiye
is bilgisine sahip
bireylerin
varliginin
bulunmas.

Yeni yonetimle
yeni bakis
acilarmin ortaya
¢ikmasi. Yeni ve
farkli goriislerin
desteklenebilir
olmas.

Egitim ve
Ogretime

yonelik  talep,
istek ve

beklentiler artig
gostermektedir.
Yoneticilerin,
yerel yonetimin
ve sivil toplum
kuruluslarmin
egitim ve
Ogretim
noktasinda ilgili
olmalari.

Tehditler
Sosyal ve
kilttirel yapida
ortaya
¢ikabilecek
karisikligm
olusabilmesi

Kurum kdltiirQ
noktasinda
stireklilige
engel
olabilmesi

Yerel yodnetim
ve sivil toplum
kuruluslarmin
egitim ve
Ogretim
planlanirken
gorev ve
sorumluluk
alma
noktasinda
beklenti
icerisine
girebilmeleri.

Ne Yapilmah?

Miidiirligiimiizde
2024-2028 Stratejik
Plan donemi hazirlik
calismalarinin
baslamasiyla birlikte
caligmalar yeni bir
ekiple yapilmaya
baglamistir. Bu
durum  beraberinde
yeni  bir  bakis
acisinin  olusmasina
katki
saglayabilecektir.
Katilimciligi temel
alan calismalarin
yapilmasma devam
edilmesi
kurumumuzda birlik
ve beraberlik
kaltirine  olumlu
yonde etki
edebilecektir.

Ust politika
belgeleriyle uyumlu
egitim politikalarinin
olusturulmasina
devam edilmesi
neticesinde
kurumumuzda uzun
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Etkenler

Ekonomik

Ust  politika
egitimin  dncelikli
olarak yer almasi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Mesleki ve teknik egitim
istthdam ve

kurumlar1 ile
iretim iliskisi

belgelerinde

bir

Egitim ve
alan | 6gretimin st

politika

belgeleriyle

desteklenmesi
neticesinde daha
islevsel ve daha
hizl1 karar alma
mekanizmasinin
olusabilmesi.

Idareye Etkisi

Firsatlar

Egitimin
kalkimmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindaligin varlig

Sektorin mesleki ve
teknik egitim
noktasinda is birligine
ve birlikte hareket
etmeye acik olmasi

Ozel sektériin mesleki
egitimde planlama ve
uygulanma

slireclerine destek
olmaya istekli olmasi

Hayirseverlerin
egitim ve Ogretim
siireclerine katki
saglama noktasinda
istekli olmalar1

Egitimde kalite ve
verimligin artirilmasi
amactyla  kalkinma
ajanst ve AB
programlarinm  hibe
ve destek vermeleri

Egitim
politikalariin
degisim
hizinin yiiksek
olmasi
dolayistyla
streklilik
noktasinda
sorunlarin
ortaya
¢ikabilmesi.

Tehditler

Mesleki egitime
yonelik olarak bazi
kesimlerde olumsuz
algmin varlig

Is giicii piyasasinin
yeterli dizeyde
esnek bir yapida
olmamasi ve ucuz is
gucu talebinin
bulunmast

Ilgeler ve mahalleler
arast ekonomik
bakimdan
gelismislik farkimin
bulunmasi

Ogrencilerin ve
ebeveynlerin
meslekler, meslek
tiirleri ve is
hayatinin  isleyisi
hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamalar1

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin  katki
ve desteklerinin
beklenen  diizeyde
olmamasi

vadeli egitim
politikalarmin takip
edilmesini
saglayacaktir.

Dis goglin olumsuz
etkilerinin en asgari
dizeye
indirgenebilmesi igin

gecici koruma
altinda bulunan
yabancilarin

cocuklarmm egitim
ve Ogretime erigim
imkanlarmin
artirilmasi
¢esitlendirilmesi
Onem arz etmektedir.

Ve

Ne Yapilmalh?

Egitim-istihdam-iretim
iliskisinin

guclendirilmesi énem arz
etmektedir. Isgiicii
piyasasiyla uyumlu, etkili
ve dinamik egitim ve
Ogretim  programlarinin

tasarlanmasi ve
guncellenmesi
problemlerin ortadan

kaldirilmasma yardimci
olabilecektir.

Mesleki egitimde marka
ve tescil alinarak iiretim

yapilmalidir. Mesleki
egitim veren okullarin
cagin ve igglicli
ihtiyaclarma gore

yayginlastirilmast  6nem
arz etmektedir.

Mesleki  ve  teknik
egitimin tlkemizin
kalkinmas1  noktasinda
onemli, gerekli ve degerli
oldugu algisi
olugturulmalidir. Mesleki
ve teknik  egitimde
rehberlik, Uretim
imkéanlarinin

gelistirilmesi gibi

konularda birimler arasi
koordinasyonun
saglanmasi  6nem
etmektedir.

arz
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Sosyokdlttrel

Kamuoyunun egitim ve
o0gretimde kalite ve
verimligin artirilmast
noktasinda egitim ve 6gretim
¢alisanlarmin mesleki
becerilerinin  artirilmasina
yonelik beklenti ve

desteginin bulunmast

Ilimizde calisan | Sektor bazinda
niifusun fazla olmasi | ekonomik
sebeplerle isten
¢ikarmalarin
olabilmesi
Nitelikli  iggiliciiniin | Yazili, gorsel ve
yetistirilmesi sosyal medyada
noktasinda mesleki ve | mesleki ve teknik
teknik egitimin | egitime iligskin bazi
gerekli ve oOnemli | istisnai  durumlar
oldugu algisinin | olumsuz haber
varligi olarak yayimlamasi

Genis bir i¢ ve dis | Nufus hareketleri,

paydas kitlesinin | kentlesme ve

varlig multeci gocleri ile
ilgili olarak yasanan
problemlerin  var
olmasi

Toplumda Toplumda kitap

kaliteli ~egitim ve | okuma, spor yapma,

ogretime iligkin talep
ve beklentide artigin
olmasi

sanatsal ve kulturel
faaliyetler
noktasinda
aligkanligin  yeterli
diizeyde olmamasi

Kiltiir gesitliligi  ve
zenginliginin
bulunmast

Bireylerin kendi
kiltir  ortamlarini
daha olarak dstin
algilamalar1

Ogrenciler, okullar ve

bolgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,

donanim ve kazanimlar
bakimindan goriilen
farkhiliklarm en asgari
diizeye indirgenmesi
gerekmektedir. Ulusal ve
uluslararasi standartlarin
her egitim ve O&gretim
ortaminda uygulanabilir
olmasi 6nem arz
etmektedir. Bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve

davraniglarin
kazandirilmasi
gerekmektedir.
Ogrencilerin ~ bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katilimlar tesvik
edilmelidir. Ozel
yetenekli ogrencilere
yonelik  olarak  &zel

caligmalar yapilmalidir.
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Cevresel

Teknolojik

hazirda

Surdurtlebilir
politikalar1 hali

cevre

uygulanmaktadir. Bu
durum birey ve toplum
hayatinda farkindalik
olusturmaktadir.

Dinyada ve (lkemizde

teknolojik gelismelerin
hizla degisip gelismesi ve
teknolojiye yapilan
yatirimlarin artig
gOstermesi

Ilimizde her ilge ve = Kirsal yerlerde | ilimizde cevresel faktorler

mahallesine ulagim | bulunan mahallelerde | noktasinda dengenin

aginin olmast. nufus giderek | korumasina yonelik
azalmaktadir. Bu | caligmalar yapilmalidir.
durum ogrenci azligi | Yerel yonetimler ve sivil
nedeniyle baz1 | toplum kuruluglar ile
okullarin isbirligi yapilmalidir.
kapanmasia  sebep
olmaktadir.

Tasimali  egitimin | Tagimali egitimle

tim Ogrencilere | tasman Ogrencilerin

ulasabilir  sekilde | trafik kazalarina kars1

yapiliyor olmasi. savunmasiz olmalari.

Mevsimlik is¢i  Bu durumda bazi

veya gocler | okullarda smif

nedeniyle misafir | mevcudunun artmasi.

ogrenci

kontenjanlarimizin

olmasi.

Gelisen teknolojik
driinlerin  egitim ve
ogretimde
kullanilabilirliginin
arti gostermesi.

ok T lawecwed Nevmimie

Internet  ortaminda

bilgi

kirliligi

olusabilmektedir.
Sosyal medya ve

interaktif
platformlarin

bireylerde bagimlilik
yapabilmektedir.

Bireyler dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt

etme

giicligii

yasayabilmektedirler.

Bilisim  teknolojileri

Bireylerde teknoloji

gelisme bagimlilig
gostermektedir. olusabilmektedir.
Dijitallesme ve

endiistri 4.0 kaynakli

degisim ve gelisim

yaganmaktadir.

Egitim ve o&gretim | Teknolojik  altyap:
ortamlarinin teknolojik | kaynakli erisim
altyapilarmin durumunda
gelistirilebilmesi igin | problemlerin
devletin ve sektoriin | olabilmesi.

destek vermesi.

Ogretim  programlarmin
teknolojinin ~ etkin  ve
verimli ~ kullanim1  ile
dijitallesme  stratejisine
uyumlu bicimde belirli
araliklarla  diizenlemesi
gerekmektedir.

Egitim  ve  &gretim
ekosisteminin kurulmasi
ve  dijital icerikler
gelistirilmesi Gnem arz
etmektedir.

Bu noktada Bakanlik’la
koordinasyon saglanmasi
igin calismalarda
stireklilik olmalidir.
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER(GZFT) ANALIZI

GZFT analizi katilimeilik yaklagimi ile kurumun “Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsatlar1 ve Tehditleri”
tespit edilebilmektedir. GZFT analizi ile Midiirliigiin basarisi lizerinde dnem arz eden faktorler tespit
edilmistir. Tespit edilen faktérler, stratejik kararlara temel teskil edecek bigimde yorumlanmustir. Denizli i1
Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarm goriis ve dnerileri alinmustir. I¢ ve
dis paydaslarin goriis ve Onerilerine ulasabilmek i¢in anket, toplanti, miilakat ve goriisme tekniklerinden
yararlanilmigtir. Yapilan toplantilarla ic ve dis paydas sonuglar1 paylasilmistir. Firsatlar ve tehditler
noktasinda verilen cevaplar olumlu ve olumsuz durumlar baglaminda sentezlenerek analiz edilmistir. Ulasilan
analiz bulgularina GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir.

Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1. On iki yillik zorunlu ve kademeli egitimin var
olmasi

2. Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte
okul ve program tiiriiniin var olusu

3. Hayat boyu 0grenme c¢ercevesinde kurslarin
cesitli olusu ve yayginligi

4. Yenilige ve gelismeye acik, geng Ogretmen
kadrosunun varligi

5. Personel sayisinin yeterli olmasi

6. Arag gere¢ temininde zorluk yasanmamasi

7. Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
ylriitme yetkinligi gelismis insan kaynagmimn
varligi

8. Elektronik bilgi sisteminin etkin ve yaygin
kullaniminin varligi (DYS)

9. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde etkin ve verimli kullanimi
10. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik projelerin ylrittlmesi

11. Ogretmen basina diisen 6grenci sayismnin
yeterli seviyede olmas1

12. Yenilige, gelisime ve takim g¢alismasina yatkin
insan kaynagmin varhigi

13. Calisanlar arasinda bilgi paylasimi ve is birligi
kiiltliriiniin olugsmus olmasi

14. Yoneticilerin bilgi paylasimma ve is birligine
ac¢ik olmasi

15. Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri ve
esnek olmasi

16. Calisanlara yonelik mesleki gelisim ve hizmet ici
kurs vb. imkanlarmnin varhigi

17. Okul saghgir ve glvenligi ile i3 saghgi
giivenligine yonelik c¢aligmalarin yeterli diizeyde
yapilmasi

18. Okul aile birliklerinin okulu destekler nitelikte
olmast1

19. Oz degerlendirme ve
calismalarinin yapiliyor olmasi
20. Yeni ve farkli goriislerin desteklenmesi
21.0Okullagma oraninin yiiksek olmasi

22. Velilerin egitimi desteklemesi

23. Haywrseverlerin egitime katki sunmada istekli
olmas1

kalite  gelistirme
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ZAYIF YONLER

1. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyinin istenilen dlciide
olmamasi

2. Zorunlu egitimden ayrilmalarin Onlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin
yeterli diizeyde olmamasi

3. Atama ve gorevde yikselme sisteminin tam olarak
mesleki liyakate dayali olarak yapilamamasi

4 Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin yeterli
diizeyde ayrigmamasi

5.Temizlik  personelinin
temizligin tam yapilmamasi

yetersiz  ¢aligmasi,

FIRSATLAR

1. Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarmin
teknolojik altyapilarinin gii¢lendirilmesi ne yonelik
olarak sektorun destek vermesi

2.Velilerin ve Ogrencilerin egitime kars1 istekli
olmasi

3. Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin
yapilmas1 ve bu kapsamda ilimizdeki tiniversite ile is
birliginin var olmasi

4. Hayirseverlerin eg8itim ve Ogretime katki
saglamasi1 ve istekli olmalar1

5. Miidirligiimiizde yemekhane hizmetinin ayni
bina icerisinde verilmesi

6. Miidiirligiimiiziin Biiyiiksehir smirlar1 i¢erisinde
olmasi

7. Belgeli ¢aligsanlarin istihdam edilmesine yonelik
olumlu yonde ¢alismalarin yapilmasi

6. Calisanlarin motivasyon ve Orgiitsel baglilik
diizeyleri ile 6diil ve ceza sisteminin etkililigi ve
yeterlilik diizeyi

7. Personelde olusan teknoloji bagimlilig1

8. Calisanlarin izleme ve degerlendirilmesinin
yeterli diizeyde yapilmamasi

9. Insan kaynaklarmin nitelik ve yeterlilik
seviyesinin artirilmast noktasinda ¢aligmalarin
yeterli olmamasi

10. izleme ve degerlendirme sisteminin yeterli
diizeyde olmamasi

8. Kalkinma ajans1 ve AB programlarinin varligi ile
hibe ve desteklerin verilmesi

9. Velilerin ve hayirseverlerin egitime Onem
vermeleri

10. Nitelikli iggiicliniin yetistirilmesi i¢in mesleki
ve teknik egitimin 6nemli oldugu algisinin olmasi

11. Meslek standartlarma
diizeylerinin tanimlanmis olmasi
12. {limizde calisan niifusun fazla olmasi

13. Ilimizin turizm, sanayi ve tarim kenti olmasi
14. Mesleki teknik egitimle is yerleri arasinda
koordinasyonun varligi

iliskin  yeterlilik

TEHDITLER

1. Mahalleler aras1 ekonomik gelismislik farkinin
olmasi

2. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

3. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl
degisim ve doniisiimiin olmast

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

5. llimizde is giicii piyasasmnm ucuz is giicii
talebinin olmasi

6. Yol ve dis etkenlerden kaynaklanan giiriiltii kirl
olmasi

7. Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonet
katkisinin istenilen diizeyde olmamasi

8. Miilteci gociiniin olmas1

9. Yiiksekogretim smavlarmm Ogrenciler iize
olumsuz etkisi

10.Obezite ve dijital bagimlilik
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Midiirligiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan ve durum

analizini O0zetleyebilecek tiirde ifadelerden hareket edilerek olusturulmustur. Durum analizi boliimiinde yer

alan her bir boliimde yapilan sentezlerin degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikan tespitlerden ve ihtiyaclardan

hareketle Miidiirliigiimiiz stratejik planinin temek yapist meydana getirilmistir. Bununla birlikte durum

analizi ¢calismalarinin sonucunda ulasilan ayrintili bulgulara Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.

DURUM ANALIizZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Tablo 13: Tespit ve Ihtiyaglar

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

Covid-19 salgini sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle

birlikte genel olarak hedeflere
ulagma diizeyi yliksektir.

-Egitim  kurumu
giincel olmamasi
-Ders etkinliklerinin
desteklenmesi gerekliligi
-Giinlimiiz yasayisinda bilgi
O0grenmeye erisimin cesitlilik
kazanmasi ve 6grenmenin ¢evrim ici
ortamlarda olanak
saglanmasi

-Daha interaktif ve hizli bir sekilde
O0grenme yoOntemlerinin geleneksel
ogrenmeye tercih edilmesi

-Okullar ve 6grenciler arasi imkan ve
bagari farkliliklarmin olmasi
-Ogrencilerin ~ sosyal, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere yeterli
diizeyde katilmamasi

-Ozel egitim alaninda &grenme
ortami ve ders materyallerinin yeterli

standartlarinin
e-iceriklerle

Ve

sunulmasina

diizeyde olmamasi
-Ozel sektor ve okullar arasi isbirligi
noktasinda mevzuat diizenlemesine

ihtiya¢ duyulmasi
-Tirkge  Ogretilmesi  ve  Tiirk
Kiiltiri’niin  tamtim, yayma ve
koruma  faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamasi
-l ve ilge  milli  egitim

midiirliiklerinde denklik islemlerini

yirlitecek  subenin  gdrev  ve

IHTIYACLAR/
ALANLARI

Midiirligiimiiz 2024-2028 plan ddéneminde
stratejik yoOnetim ilkelerine uygun olarak

belirledigi stratejik amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin

GELISIM

bir sekilde yiiriitecektir.
-Egitim
gincellenmesi

kurumu standartlariin

-Ders etkinliklerine yonelik e-igeriklerin tek
bir  platform  Uzerinden  kullanicilara
ulastirilmasi

-Programlarmn giiniimiiz 6grenme gesitliligine
gore hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
ginumaz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
-Mevcut uygulamalarin  6grencilerin  ¢ok
yonlii  gelisimini  destekleyecek nitelikte
duzenlenmesi

-Ogretim  programlar1  ile  dgrencilerin
akademik ve sosyal yonlerinin bltuncil bir
sekilde gelistirilmesi

-Ozel egitim alanma yonelik Ogrenme
ortamlar1 ve materyallerinin gelistirilmesi
noktasinda ¢alismalarin artirilmasi

-Ozel sektor ve okullara arasi isbirligi ve
yatirnm imkanlarinin artirilmasi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

-Turkce ve  Tiark  Kalttrt  dersi
Ogretmenlerinin ¢ok yonlii niteliklere sahip
Ogretmenler arasindan segilmesi
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Paydas Analizi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultirt Analizi

sorumlulugunun tam olarak
belirlenmemesi
-Okul  Oncesi  egitime iliskin

ebeveynlerin farkindalik diizeyinin
yeterli diizeyde olmamasi
-Akademik kaygi nedeniyle ailelerin
ve Ogrencilerin sosyal ve kiltirel
etkinliklere daha az ilgi gbstermeleri
-Okullarla  kurum ve kuruluslarin
yeterli diizeyde etkilesim iginde
olmamalari

-Mesleki ve teknik egitimde politika
ve strateji belirleme ve karar alma
sireglerinde sektor temisilcilerinin
isteksiz davranmasi

-Ozel
alanina yatirrminin yeterli dizeyde

sektoriin  mesleki  egitim
olmamasi
-Sektorin, slrekli olarak glincel ve

Ozellestirilmis  becerilere  sahip
¢alisanlara ihtiyag duymasi
-Kaynastirma/butinlestirme
uygulamalar yoluyla egitim

hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

-Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin
diizenlenen isbasi egitimleri
ilgili
kuruluslarla protokol sayisinin yeterli

noktasinda kurum ve

olmamasi
-Glnlimiiz kosullari dikkate
alindiginda yOneticilerin,

O0gretmenlerin ve diger personelin
rehberlik
eksikliklerinin olmasi

hizmetleri  konusunda

-Tim personelin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin daha fazla yapilamamasi
-Ogretmenler arasinda dijital yeterlik
noktasinda farkhliklarin olmasi

-Mesleki

Universiteler ile yeterli dizeyde is

gelisim  egitimlerinde
birliginin saglanamamasi

-Muadirligimuze bagh okul ve
kurumlarda cevre ve iklim degisikligi
noktasinda yeterli duyarliigin ve
farkindaligin olmamasi

-Turkge ve Turk Kultiri dersinin

tanitimi ve  yayginlastiriimasina

-Aile egitimlerine yonelik ¢alismalara devam
edilmesi -Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirilmeleri noktasinda
tesvik mekanizmasinin daha gicli hale
getirilmesi

-Egitim ve Ogretim noktasinda kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

-Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve
istihdamin artinlmasi, taraflarla is birlikleri
kurulmasi

-Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
0grenme programlarinin olusturulmasi

i dis paydaslarin

kaynastirma/butinlestirme uygulamalari

-l¢ ve

yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalk
diizeylerinin artirilmasi

-Mesleki egitimde gorev yapan meslek dersi

o0gretmenlerinin  sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi
-Yoneticilerin, Ogretmenlerin ve diger

personelin rehberlik hizmetleri noktasinda
farkindaliklarinin gelistirilmesi

-Tim personele kosullar ve ihtiyaglar
dogrultusunda  hizmet ici egitimlerin
dizenlenmesi

-Calisanlara  yonelik  mesleki  gelisim

programlarinin uygulanmasi
-Universiteler vasitasiyla personele mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

- Midurltgiimuze bagh okul ve kurumlarda
ve dolayisiyla toplum hayatinda cevre ve
iklim bilincinin

degisikligi meydana

getirilmesi



Fiziki Kaynak Analizi

Teknolojik ve Bilisim
Altyapi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

noktasinda farkindaligin  ylksek
olmamasi

-Personelin motivasyonunu artirma
noktasinda etkili mekanizmalarin

yeterli diizeyde olmamasi

il Millt
Merkezefendi

Egitim Madurlugu,

ilcesinde  bulunan
binasinda hizmet vermektedir. Bu
depo,

mescit, ve toplanti salonu gibi ortak

binada yemekhane, genel

kullanima tahsis edilmis sosyal
alanlar da bulunmaktadir.
-Uzaktan

yayginlasmasi

egitim  teknolojilerinin
-Dijital donlisimin yeni 6grenme
firsatlarina imkan vermesi
-Mesleklerde ve is siireglerinin
teknolojinin etkisinde kalmasi
-Uzaktan egitim verilecek alanlara
iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

-Egitimle ilgili teknolojilerin egitime
yansitilmasi noktasinda ortaya ¢ikan
problemler
-Teknolojik altyapi ve donanim
noktasinda ilgeler arasi farkhilklar
Egitim ve Ogretim maliyetlerinde
ongorilemeyen artisin yasanmasi
-Projelerin ylratulebilmesi
noktasinda finans kaynaginin yeterli
olmamasi, proje Ureten Ogrenci ve
O0gretmenlerin  yeterli  dlzeyde
desteklenmemesi

-Cevre bilincini 6n plana alan egitim
materyalleri  ve  uygulamalarin
eksikligi

-Teknolojinin hizli gelisimi

-Turkce ve Tirk Kaltara dersi
o0gretmenlerinin ¢ok yonli niteliklere gore
gelistirilmesi
-Kurum i¢i iletisimin artinlmasi, etkili
motivasyon noktasinda mekanizmalarin
calistiriimasi

Plan doneminde hizmet binasinda gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger
fiziki kaynaklar igin ihtiya¢ dahilinde gerekli
tedbirler alinacaktir.

-Orgiin ve yaygin egitim noktasinda uzaktan
egitim teknolojilerine yer verilmesi

-Dijital
entegre edilmesi

gelismelerin  egitim ve Ogretime

-Meslekler ve is sliregleri noktasinda kalite ve
akreditasyon galismalarinin yapilmasi

farkli
kapsayacak

-Egitim  teknolojilerinin O0grenme

yontemlerini bicimde
hazirlanmasi -Teknolojik altyapi ve donanim
acisindan ilgeler arasi farklilklarin ortadan
kaldirilmasi amaciyla teknolojik yeterliliklerin

gelistirilmesi

-Egitim ve Ogretim ortamlarinin  verimli

sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

-Ogrencilerin ve ogretmenlerin projelerle
ilgilenmelerine imkan saglanmasi, okullarin

proje Ureten okul durumuna getirilmesi

-Egitim kurumlarinda c¢evre bilincini 6ne

cikaran materyal ve  uygulamalarin
yapabilmesi amaciyla tesvik olanaklarinin
gelistirilmesi
-Egitim ve teknoloji arasindaki bagin
artirilmasi, bireylerin teknolojiyi yonetmeyi
ve dogru kullanmay! 6grenecegi bir sistemin

olusturulmasi
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11.BOLUM

GELECEGE
BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

“Egitimde kalite ve verimlilikle birlikte
bireylerin ilgi ve becerilerini géz o6nilnde
tutan, zihinsel, bedensel, sosyal ve Turkgenin
gelisimini destekleyerek zenginlestiren,
egitimde firsat esitligi cercevesinde her
bireyin sahip oldugu potansiyeli en ust
seviyeye cikaran, ulkemizin ihtiya¢c duydugu
is gucune katk: saglayan, akademik ve sosyal
becerileri 6lcen bir egitim sistemi ile millj,
manevi ve kilturel degerlerine bagl, saglikli
ve mutlu nesiller yetistirmek.”

Vizyonumuz

“Egitim ve oOgretim alaninda zihinsel,
bedensel, sosyal ve Turkce dil gelisimi ile
birlikte Tarkiye Yuzyilyni yarinlara tasiyan
nesiller yetistirmek.”
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Temel Degerlerimiz

Erdemlilik

Liyakat

Sorumluluk

Vatanseverlik

Firsat esitligi

Din, ahlak ve degerlere baglilik
insan, toplum ve cevreye duyarlilik
Katiimcilik ve istisare kiiltiirii

Hukuk ve adalet

Seffaflik, tarafsizlik ve hesap verilebilirlik
Kialturel ve sanatsal duyarlilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamildig
bir ekosistem inga ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hede? 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedet1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktr.

Hede? 1.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak

ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amactyla 6grencilere okuma kiiltiri kazandirnlacaktir.

Hedet 140 Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar guiglendirilecektir.

Amag 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiranbir ortadgretimyapisiile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizhik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef2.2: Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltirl olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar: ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yaygmlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kultiiriine, meslek ahlakina
ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glcl yetistirilecektir.

Hedef2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi guclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimu tesvik edilecektir.

Hede? 3.1 Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hede?3.2: Hayatboyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve meslekianlamda farkindalik olusturulacaktir.
Hedef3.2: Tim bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglammda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararas: standartlara uygun olarak artirilacaktir

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve ogrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

66



Egitim 6gretim programlar1 ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde dgrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir buttin
olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarmin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme sireglerinin
yapilandiriimas: gerceklestirilecektir.

Strdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Guclu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararas: alanda etkililigi artirilacaktir.

Miidiirliiglimiiziin uluslararast kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik caligmalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini

icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statisu
giclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktr.

Tumkademelerde egitime erigimisaglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli,
cevreciveniteliklimimariye sahip egitimortamlarmin olusturulmasisaglanacaktir.

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurlmesine ve illkemizin
bilgitoplumuolmasinakatkisaglanacaktir.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak dizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal hizmetler etkin birsekilde yirUttlecektir.

67



181sy yesag
a8 unSLay Jumigy

MY THAAHAN IA
WLLIDA TAZQ

IweaSeAiq ue|d 1[a1e4S:€ [DBS

INVId MICALVILS
8¢0¢-¥¢0¢

020 TANANN WILIDE [TTIN 11

68



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis boliimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu boliimde, Miidiirligiimiiz vizyonuna ulagmak
icin; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu

amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Hedeflere bagli performans gostergeleri ile

stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iligkin Onlemler
belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayigla
miidiirliigiimiiz, 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Denizli Millt
Egitim Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 25 hedef, 79 performans gdstergesi ve 82 strateji

bulunmaktadir.

3

/

Temel Egitim Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin
14 performans gostergesi ile 16 strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iligkin

20 performans gostergesi ile 18 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
12 performans gostergesi ile 11 strateji

Ozel Ogretim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
10 performans gostergesi ile 10 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
6 performans gostergesi ile 7 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
ve Yurt Digi Egitim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
6 performans gostergesiile 7 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
11 performans gostergesi ile 13 strateji

Tematik amaclar, performans gostergesi, ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 14’de.ayrintili

sekilde yer almaktadir.
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Tablo 14: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Higkin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildigi bir
Amag¢ 1 ekosistem insa ederek oOgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
Hedef 1.1 el e e .. .
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu SPS
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Iliskili Oldugu Alt o - e
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
hoel Elt?r?emi
Performans Gostergeleri Etkisi Basl 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
(%) aslangic
Degeri
PG-11.1Temel | g g yy, 25 99 100 | 100 | 100 | 100 100
egitimde
okullasma orani
(%) : 25 98 99 99 100 100 100
(Yas Grubu) A Vi
iIkokulda
ogrenci
sayisi
30’dan 10 23,59 23 23 23 22 22
fazla olan
sube orani
(%)
PG-1.1.2 Ogrenci | Orteokulda
, ogrenci
sayisi 30°dan e
fazla olan sube | 55,5, 10 21 20 | 20 | 19 | 19 19
orani(%)
fazla olan
sube orani
(%)
PG-1.1.3 Temel | Okul 10 | 152 | 152 | 153 | 154 | 156 | 158
egitim Oncesi
kademesinde 6zel | flkokul 10 6,2 6,2 6,3 6,4 6,6 6,8
okullarda
ogrenim goren Ortaokul 10 5,9 5,9 5,11 5,12 5,14 5,16
ogrenci orani (%)
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

IES, BIETS, DOS, OOKS, DHS, HHS

Stratejiler

S-1.1.1 Imkan ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken okullar
tespit edilecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma ydnelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda ogrencilerin sube ve Ogretmen secimi sistem
tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

S-1.1.4 Smif sube 6grenci mevcutlari azaltilacaktir.

Riskler

» [1ici ve il dis1 gb¢ hareketlerinin niifus dagilimmi olumsuz etkilemesi
e Smif mevcudunun fazla olmasinin g¢ocugun biitiinciil gelisim
ihtiyac¢larina cevap vermeyi gliclestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi
*Sehirlesme planinda yer alan ve okullar i¢in ayrilan alan/arazi
yetersizligi

Maliyet Tahmini

968.025.626,23

* Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler + Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranmin OECD
ortalamasinin altinda kalmas1
* Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

o . » Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat

Ihtiyaclar

diizenlemelerinin yapilmasi

* Mevcut smiflar1 daha kiigiik gruplara ayrrarak 6gretmen —6grenci
etkilesiminin artirilmasi, 6grencinin bireysel ihtiyaclarina daha iyi
yanit verilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarimin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek égrencileri

Amag¢ 1 cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 OKkul oncesi egitim desteklenerek erisim imkéanlar artirilacaktir.
Amacin lgili 5
Oldugu Program/Alt | TEMEL EGITIM
Program Adi
Amacin Tliskili )
Oldugu Alt Program | Okul Oncesi Egitim
Hedefi
Plan
Performans e | onemil | oo | zozel | zozr | 20z
Gostergeleri Baslang
(%) .
¢ Degeri
PG-1.2.1 flkokul
birinci simif
ogrencilerindenen | 5, 96,2 96,2 96,4 97 08 100
az bir yil okul 6ncesi
egitim almis 6grenci
orani (%)
9 20 56,8 56,8 57 58 59 60
PG-1.2.2 yas ’ ’
Okul dncesi
okullasma
orani (%) 4-5
s @) | s 20 74,6 74,6 75 76 76 77
PG-1.2.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen 30 0 700 800 900 1000 1000
okul dncesi ¢cocuk
sayisl
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak . . s
Birim(ler) BIETS, SGS, IES, OOKS
S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 artirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gerceklestirilecektir.
* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gergeklesmemesi
Riskler « Thtiyaclarm karsilanmasia yonelik mali kaynaklarmn yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

484.012.813,12

* Okul 6ncesi egitim standartlariin giincel olmamasi

 Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek

Tespitler
olmamast
* Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarmin artirilmasi
A * Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Ihtiyaclar

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullamldig: bir ekosistem insa
ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.3
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm oram artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla ogrencilere okuma Kkiiltiirii
kazandirilacaktir.
Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program Adi TEMEL EGIiTiM
Amacin  dliskili Oldugu Alt
Program Hedefi flkokul ve Ortaokul
Hiedefe DoF')rI1aerr]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) . o
Degeri
PG-1.3.1 Temel | Ilkokul 15 90 100 100 100 100 100
egitimde en az
bir sosyal
f;kt',f;feﬁgrenci Ortaokul 15 90 92 94 96 98 98
oram (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda en | imam  Hatip
az bir sosyal | Ortaokulu
etkinlige 10 65,57 66 68 70 72 74
katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)
Ilkokul
PG-1.3.3 10 26 27 28 29 30 31
Ogrenci basina
okunan kitap | o | 10 9 10 11 12 13 14
sayisl
PG-1.34 Okuma  kultdruni
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani 10 0 20 30 40 S0 60
(%)
PG-1.3.5 Okul Oncesi 10 0 10 15 15 20 20
Geleneksel
cocuk
oyunlarina ilkokul 10 0 10 15 15 20 20
yonelik bahge
diizenlemesi
yapilan  okul | Ortaokul 10
orani (%) 0 10 15 15 20 20
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Sorumlu
Birim

Temel Egitim Subesi Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

IES, BIETS, DHS, DOS, HBOS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktur.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasmdaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmin izleme
ve degerlendirme ¢aligsmasi gergeklestirilecektir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet
Tahmini

484.012.813,12

Tespitler

« Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle d6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve d6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarmm erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

*Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi

Ihtiyaclar

+ {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci, okul
bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
ders ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi

*Egitimde Degerler Egitimi(EDEP) uygulamasma devam edilmesi

*Egitim 6gretim materyal desteginin saglanmasi

*Rehberlik sisteminin glglendirilerek 6grenci veli egitimlerinin artirilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,

AR ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir
ekosistem insa ederek dgrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar guglendirilecektir.

Amacin Tigili Oldugu SYPR

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt |,

Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
hoel E?rr]]emi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic
(%) . .
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslar’’ndan 30 26,1 28 29 30 31 32

yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme

programina  dahil  olmast| 5, 58,6 586 | 59 | 60 | 61 | 61

beklenen égrencilerin programa

katilma oram (%)

PG-1.4.3 20 giin ve | ilkokul 20 12 12 11 11 . !

uzeri 0zUrsiz

devamsizhk yapan | o\ 20 15 15 | 1,4 | 14 | 1 1

ogrenci orani (%)
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

008, BIETS, DOS, OOKS

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir..

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarmnim, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Riskler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Destek programlari i¢in 6gretmen gorevlendirmeleri

*Destek programina katilacak 6grenciler belirlenmesi i¢in bir dlgek
bulunmamasi

Maliyet Tahmini

484.012.813,12

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayismin fazla olmasi

Veaplitler « IIkokullarda yetistirme programma katilimm az olmasi
» Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi
* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ihtiyaclar » Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi dreten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kayna@: yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak cahsmalarla
devamsizhik ve simif tekrarlan azaltilacak ve egitime katihmlar
artirillacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 93,91 94 | 945 95 95,6 96
9,98 9,5 9 8,5 8 7,5
20 30 29 28 27 26 25
1,05 1,03 | 1,01 | 0,99 0,94 0,82
3,61 3,5 3,2 3 2,8 2,6
5 4,75 | 45 4,25 4 3,75
20
0,87 0,83 | 0,81 | 0,79 0,75 0,62
70,84 71 72 73 74 75
71 73 75 77 79 81
20
20,80 20,88 20,98 | 21,09 | 25,05 27,14
15 12,94 12,94 112,96 | 12,98 13 13,02
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Sorumlu Birim

Ortabgretim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DHS, DOS, ODSHS, OYGS, TES, YEGITEK

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasima, devamsizlik ve
smif tekrarlarinin azaltilmasina ve rgiin egitim i¢cinde kalmalarina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara
katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygimn egitim kurumlarina
gecis talebi

* Uluslararas1 konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle 1lgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

242.006.406,56

Tespitler

* Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini
karsilamakta yetersiz olmas1

* Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarm egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

» Ozel 6gretim kurumlarma devam eden grenci oranlarmin OECD ortalamasinin
altinda kalmas

ihtiyaclar

» Ogrencilerin devamsizliklarinm dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin guclendirilmesi

 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep,olan faktorlerin tespit edilmesi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortaogretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kultirda olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortaogretim

30 75,95 76 76,5 77 77,5 78
30 45,08 46 47 48 49 50
20 1 5 10 15 20 25

20 11 11 13 15 16 17




Sorumlu Birim

Ortabgretim Sube Miidiirligii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini
destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak
iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.
S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 0gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar aras1 nitelik ve basar1 farkliliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

«Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 iizerinde baski olusturmasi

*Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarm devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet
Tahmini

242.006.406,56

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
Projelerinyiiriitiilebilmesii¢infinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

*Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi

» Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik basar ve degerlere yonelik cahismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

25 77 79 80 81 82 83
25 10 11 12 13 14 15
20 20 21 22 23 24 25

30 71,15 | 7150 72 |7250| 73 73,50




Sorumlu
Birim

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

ABDIS, BIETS, 00S, MTES, YYES

Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinm uluslararasi diizeyde
tanitimina ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil,
tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla ig birlikleri gelistirilecektir.
S-2.3.5 PAU llahiyat Fakiiltesiyle isbirlikleri gelistirilerek basta alan dersleri olmak
iizere 0grencilerin akademik gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis1

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarmin
bulunamamasi

Maliyet
Tahmini

242.006.406,56

Tespitler

» Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 8grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi’ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamas1 ve proje
yurutdculerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligy, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gerceklestirilmesi

« imam hatip okullarmnda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik
calismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina
ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

65 67 69 70 72 75
40 70 72 72 74 74 75

65 67 67 69 69 70
20 67 69 69 70 70 72
20 60 63 63 68 68 69
20 70 70+2 | 70+4 |70+6 |70+8 |70+8
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Sorumlu
Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, 008, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

Riskler

* Egitimin siire¢ odakli degil sonu¢ odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli
olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalar1 i¢in
gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet
Tahmini

242.006.406,56

Tespitler

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yliriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda ger¢eklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

 Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarmin
kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmast

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde
isbast egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasin tesvik
edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhik

70 72 72 74 74 76
30

70 74 74 76 76 80
35 6967 6970 6975 6975 6980 7000
35 5800 5820 5820 5830 5830 5850
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi Miidiirligii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

ABDIS, BIETS, 008, OOKS, OYGS, HHS, TES, YYES

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglartyla uyumlu
olmasin1 ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢cinde
mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne
istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarma yonlendirilecek

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yonlendirme
calismasi yapilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi
ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaggretim
ogrencilerinin 6grenim donemi i¢erisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

« Egitim- istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma
diismesi

* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasmm
ihtiyag¢larina cevap vermemesi

Maliyet
Tahmini

242.006.406,56

Tespitler

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma slreclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

» Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

*» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi i¢in
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki
ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine
ihtiya¢ duyulmasi

« Ozel sektdriin mesleki egitim alanma yatirimlarinm desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

*Simiilasyon, kodlama,3D tasarim alt yapisina sahip ya da donstiiriilebilecek alanlara
sahip okullarimizda bilisim, e- 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

AIEGE toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkénlar1 sunmak.
Hedef 3.1 Farkh yeteneklere, Ozelliklere, intiyaglara ve birikimlere sahip tim

bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi

Plan
Performans Hed_efe Dc?nemi

- . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangi¢
(%) . .

Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik
acilan kurslara katilan 30 1 1.2 14 16 18 2
kursiyer orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu
O6grenme kapsaminda 30 1 1 1 1 1 1
yiiriitiilen proje sayisi
PG-3.1.3 Ilimizde
LI B DS 40 80 805 | 81 815 | 82 82,5

uyruklu égrencilerin
okullasma oram (%)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-3.1.2 Ilimizde bulunan yabanc1 uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kilturel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgoriilii ve stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasimna katki saglanacaktir.

Riskler

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
* Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

151.254.004,10

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarmin olmasi
* Orgiin egitim digma ¢ikmig 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

Tespitler y

yararlanmalarinin saglanmasi

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

* Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in projeler
Ihtiyaclar yuritilmesi

* Acik 6gretim programlar ile 6rgiin egitim ¢ag1 disma ¢ikmis bireylere ulasiimasi
* Yabanci uyruklu dgrencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

Amag 3 toplumsal ve istthdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlar sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kisisel, ¢cevresel ve
' mesleki anlamda farkindahk olusturulacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu - =
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin iliskili Oldugu Alt oo
Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe Elt{)'ir?emi
. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
EG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 40 15 15 15,5 16 16 16
yararlanma orani (%)
PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki 40 53 53 54 55 56 56
kurslar1 tamamlama oram
(%)
PG-'3.2.3 Cevreye duyarh 20 0 0 1 1 1 1
proje sayisi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, YEGITEK

Stratejiler

S- 3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yurutilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yurutilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S- 3.2.4 Egitimde erisime dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitiilerine talebin diistik kalmasi

« Tklim degisikligi ve ¢evre duyarhligm zayif olmasi

Maliyet
Tahmini

151.254.004,10

Tespitler

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Ihtiyaclar

* Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi

+ Egitim kurumlarinin ¢cevre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlar sunmak.

Hedef 3.3

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve

teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin lgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yaygin Egitim

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025

2026

2027

2028

PG 3.3.1 Halk
Egitimi
Merkezlerinde
acilan Kurs sayisi

30 8000 8000 8100

8150

8200

8250

PG-3.3.2 Aile
Okulu alani
altinda yer alan
programlara
katilan kursiyer
sayis1

35 1000 1100 1150

1200

1250

1300

PG-3.3.3 Afet ve
acil durumlara
iliskin yaygin
egitim kurslarina
katilan kursiyer
sayisi

35 200 200 210

220

230

240
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DHS, TES

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasimni saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

S- 3.3.3 Talepler ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurslar giincellenerek
egitim faaliyetleri desteklenecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

Maliyet Tahmini

151.254.004,10

Tespitler

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

» Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

Ihtiyaclar

* Toplumun ihtiya¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina
kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun hale
getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyap1
ve uzmanliginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

Amag 3 toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar sunmak.
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
Hedef 3.4 baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi

standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin lgili
Oldugu

HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Ozel Yaygin Egitim
Program Hedefi
Hedef | Plan
Performans e Donemi
Gostergeleri Etkisi | Baslang AL LS A AL AL
(%) ¢ Degeri
PG 3.4.1 Trafik ve
siiriicii egitimi
alaninda egitim 100 350 360 370 380 390 400
verilen personel
sayisl
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Is Birligi
Yapilacak BIETS, DHS,HBOS,YEGITEK,MTES
Birim(ler)
S-3.4.1 Trafik ve siirlicii egitiminde egitim, smav ve belgelendirme siireglerinin
Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat
Stratejiler diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilacak, trafik giivenligine
katk1 saglamak tizere siiriicli egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
» Ozel yaygin egitim kurumlarmda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
Riskler talep gostermemesi

* Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

90.752.402,46

Tespitler

* Trafik siiriicii egitimi ile trafik glivenligi siire¢lerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi
Olmas1

Ihtiyaclar

* Trafik siiriicii egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

» Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme sreclerini
kapsayan

kalite ve akreditasyon ¢aligmalar1
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Farkhhiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla

Amag 4 biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina

Hedef 4.1 uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirillacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
2 Baslangic
) Degeri
PG-4.1.1 Ozel egitimde
pansiyon hizmetlerinden 25 90 92 94 96 97 98
memnuniyet orani (%)
PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar:
o U - 60 61 | 61 | 61 | 61 62
ogrencilerin orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere orani (%)
Egitim
verilen 25 500 750 | 1000 | 1250 | 1500 | 2500
personel
PG 4.1.3 Ozel sayisi
egitim alaninda
egitim verilen
paydas sayisi Egitim
Xﬁﬁ"e” 25 250 500 | 750 | 1000 | 1250 | 1500
sayis1
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 008, DOS, OOKS, MTES, IES

Stratejiler

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.
S-4.1.2 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
¢evrim i¢i veya yliz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢cevrim i¢i olarak
sunulacaktir.

Riskler

» Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

Maliyet Tahmini

423.511.211,48

Tespitler

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarmin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamasi

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkmda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

» {gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

» Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye
Amag 4 cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

e A2 dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Amacin Ilgili Oldugu ) 5
Program/Alt OZEL EGITIiM VE REHBERLIK
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program | Ozel Egitim
Hedefi
Plan
Hedefe ) .
Performans Etkisi | D00e™ o004 2005 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Baslangi¢
(%) . .
Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve
Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan
patent, faydah 30 20 20 22 25 28 30
model, tasarim ve
marka basvuru
sayis1

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan 35 100 120 150 200 250 300
ozel egitim 0grenci
sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden 35 5311 5360 5361 5362 5364 5365
yararlanan ayhk
ortalama égrenci
sayis1




Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 008, DOS, OOKS, MTES, HHS

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmnin
artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Riskler

+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin tretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

* Fikri ve smai miilkiyet haklarmna yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun
olmasi1 nedeniyle motivasyonun korunamamast

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

423.511.211,48

Tespitler

» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Ihtiyaclar

» Ozel egitim alanma ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarm artirilmast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarmm artirilmasi

» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Amag 4

Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve
ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Rehberlik

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslang
¢ Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025

2026

2027

2028

PG-4.3.1
Bagimhh
kla
mucadele

Ogrenc
i Sayis1

amaciyla
verilen
egitimlere
katilan
kisi sayisi

Ogret
men
Sayisi

100.000 | 110.000 | 120.000

130.000

140.000

150.000

30

1000 1100 1110

1115

1120

1150

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri
artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen
sayisi

20 0 100 150

175

200

250

PG-4.3.3
Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalari
kapsaminda verilen
egitim sayisi

30 10 11 12

13

13

14
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PG-4.3.4 Mesleki
gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi
(RAM) personeli
sayisi

20 40 41 42 43 44 45

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 008, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyac¢larini karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal becerileri
arttiracak egitimler yaygmlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Riskler

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

» Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
» Egitim igerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini

363.009.609,84

Tespitler

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranmislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Egitim o0gretim programlan c¢agin gerektirdigi beceriler,
giincel gelismeler, Tiirk¢cenin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde
ogrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-
iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar ve egitim
arac¢larimin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Ogretim Programlari ve Materyaller

50 20 20 25 30 35 40

50 0,2 10 12 14 16 |18
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Sorumlu

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Birim

Is Birligi BIETS, HBOS, MTES, 00S, OERHS, TES, DOS

Yapilacak

Birim(ler)

S-5.1.1 Bakanhigimizca gelistirilen egitim Ogretim programlarinin okullarimizda etkin

sekilde uygulanmasi saglanacak, Ogretmenlerimizin ders kitaplar1 ve diger 6gretim

materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasmi saglayacak egitim faaliyetleri
. dizenlenecektir.

Stratejiler . q . - T, . . .
S-5.1.2 Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirk¢enin etkin
bir sekilde kullaninminin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler
gelistirilecektir.

. « Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi

Riskler a A .

+ Ogretim programlarmin kisa araliklarla degisebilmesi

Mallyet | g 385.811,07

Tahmini
- Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasmda yeni ihtiyaglar ortaya

Tespitler ¢ikarmast
- Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi

. « Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

Ihtiyaclar

- Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarma yonelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
oziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme surecini
iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme streglerinin
yapilandirniimasi gerceklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olcme ve Degerlendirme
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Sorumlu

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudirliigi

Birim

Is Birligi BIETS, HBOS, MTES, 008, OYGS, OERHS, OOKS, TES, YEGITEK, YYES

Yapilacak

Birim(ler)

S-5.2.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve sire¢ odakli 6lgme

degerlendirme yaklasimi benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik 6rnek 6lgme

araglari hazirlanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, mifredatm islenmesinde okullar

arasinda btinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin dlke, il, ilce ve okul genelinde
.. ortak sinavlar yapilacaktr.

Stratejiler ) 5 . . ) . .
S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan ogretmenlere hizmet ici egitimler
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma sireglerindeki deneyimlerin payla-
siminda bulunulacaktir.

S-5.2.3 Turkgenin etkin kullaniimasina yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari hayata
gecirilecektir.
« Personel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi

Riskler - Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
- Teknolojiye erisim olanaklarmmn kisitlihginin giderilememesi

MBS 408.385.811,07

Tahmini
- Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme calismalarinda bireyin

biligsel yontnin yani sira duyussal ozelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

Tespitler - Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas: arastirma, gelistirme, uygulama ve

projelerin sayisimin artirilmasi

- Merkezi Glcme ve degerlendirme faaliyetlerinin yam sira il/ilge/okul duzeyinde
gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

- Olcme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmas:

- Ol¢me degerlendirme merkezlerinin ?/aygmlastlnlmas;_ve islevselliginin artirilmast, kurumsal

. yap, is ve islem sireclerinin gincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

Ihtiyaclar - Okul tabanli izleme arastirmalariyla smnif ici dlgme ve degerlendirme siireclerinin niteliginin

artirilmasi
- Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi
saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci
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Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi

Yapilacak BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES, 00S, OERHS, TES, TEMB

Birim(ler)
S-5.3.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri

Stratejiler kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.
S-5.3.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularmin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiirtitiilecektir.
* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi1 direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmast

Maliyet

Tahmini 90.752.402,46
* Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler « Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars1 tedbirler alinmamasi
* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

ihtiyaclar * Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi
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Tarkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda Glkemizin uluslararasi
alanda gorunlrluginG artiracak egitim diplomasisi ¢alismalanyla

Amag 6 yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve Ulke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yaygimlastirmak
ve egitim is birlikleri gelistirmek

Guclu  bir egitim diplomasisi ile uluslararast is birlikleri

Hedef 6.1 gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Performans Gostergeleri

Hedef | Plan

e Donemi
Etkisi | Baslangi
(%) ¢ Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-6.1.1Uluslararasi kardes okul

sayisi

Sorumu Strateji Geligtirme Sube Miidiirliigii
Birim

Is Birligi e ]
Yapilacak TES, 00§, DOS, MTES, OERHS
Birim(ler)

S-6.1.1 Kardes okul ¢alismalari i¢in okullarimiza destek verilecektir.

Stratejiler S-6.1.2 Kardes okul uygulamalar1 i¢in farklh kademelerde ve farkli okul tiirlerinde
cesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

« Dis politikadaki degisimler
Riskler - Tlgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarmn ortaya gikmasi
- Birokratik gecikmeler

Maliy_et_ 453.762.012,30
Tahmini

- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ydratilmesi
Tespitler - Ilimizin uluslararas: alanda gértnirligtiniin beklenen diizeyde olmamasi
- Uyesi olunan uluslararas: kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

guclendirilmesi

Ihtiyaclar

- Egitim diplomasisi faaliyetleri ile ilimizin etki alaninin artirilmasi
« Midirligimiiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yoénden

- Ilimiz ile yabanc1 Ulkeler arasindaki egitim is birliklerine ahd? zemin saglanmas:
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin
uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan

Amag 6 " _—
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim 0gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek
Miidiirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi

Hedef 6.2 giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla

faydalanilmasina yonelik calismalara iliskin farkindahk
artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ULUSLARARASI EGIiTiM IS BIRLIKLERI VE YURT
DISI EGITIM

Amacin liskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Uluslararas: Egitim Is Birlikleri

Performans Gostergeleri

Hedef | Plan

e Dénemi
Etkisi | Baslangi
(%) ¢ Degeri

2024 12025 | 2026 | 2027

2028

PG-6.2.1
Uluslararasi
Hareketlilige
Katilan
Okul/Kurum
Sayisi

20 87 90 93 96 99

102

PG-6.2.2
Uluslararasi
Hareketlilik
Programina
Katilan
Yonetici/Ogretme
n Sayisi

OKul egitimi

Mesleki egitim

Yetiskin
Egitimi

180 182 184 186 188

200

25 41 43 45 47 49 51

11 13 15 17 19 21

PG-6.2.3
Uluslararasi
Hareketlilik
Programina
Katilan Ogrenci
Sayisi

OKul egitimi

Mesleki egitim

Yetiskin
Egitimi

167 169 171 173 175

177

25 47 49 51 53 55 57

PG.-6.2.4
eTwinning Okul
Levhasi alan okul
sayisi

15 95 98 100 105 110

115

PG-6.2.5

eTwinning Ulusal Kalite Etiketi

alan 6gretmen sayisi

15 370 379 400 430 460

490
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

TES, OS, DOS, MTES, OERHS

Stratejiler

S-6.2.1 Ogretmenlerin ve dgrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarma
katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararas: hareketlilik programlari i¢in gerekli yabanci dil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlar1 hazirlanacaktir.

S-6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer

almasi saglanacaktir.

S-6.2.4 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda
politika ve strateji liretimine destek olmak i¢in basta egitim alaninda olmak iizere
uluslararasi diizeyde yapilan calismalar ve raporlar incelenecektir.

S-6.2.5 Uluslararasi kuruluslar ve diger lilkelerle uluslararasi is birliklerini

gelistirecek caligsmalar (toplanti, calisma grubu, proje vb.) yiiriitiilecek, diger
iilkelerle egitim alaninda yeni is birlikleri gelistirilmesi saglanacaktir.

Riskler

Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
Ilgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmas1
Uluslararasi hareketliliklere iligkin farkindaligin yeterli olmamasi

Ulusal Kalite etiketinin degerlendirme asamasinda uluslararasi ortak sartinin
aranmasi

Maliyet Tahmini

453.762.012,30

Tespitler

Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanc1 dil diizeylerinin
yeterli olmamasi

Yabanci dil brans1 disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik
olmasi

Uyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaclar

- Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artiriimasi

« Yabanci dil brans1 disindaki brang 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin
gelistirilmesi

« Uluslararasi is birligi platformlarmimn 6gretmenlere tanitilmasi, is birliklerinin

artirilmast
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Tarkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla guclt, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde

Amag 7 . . .
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek

Hedef 7.1 sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statst gticlendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2 Baslangi¢
(%) . .
Degeri
PG-7.1.1 Ogretmen basinadiisen
yillik hizmet ici egitim stresi 40 0,29 0,29 0,30 0,35 0,40 0,45
(Saat)
PG 7.1:2 Acilan hizmet ici kurs 30 325 330 335 340 350 360
ve seminer sayisi(Mahalli)
PG 7.1.3 Ogretmenlerin hizmet
ici egitim programlarma katihm 30 85 86 87 88 89 90
duzeyi(%)
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Sorumlu

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midiirligii, Personel Subel Midurliigii

Birim
Is Birligi BIETS, DOS, HBOS, MTES, 00S, OERHS, OOKS, TES, YEGITEK
Yapilacak
Birim(ler)
S-7.1.1 Ogretmenlerin meslek egitimlerinin biitiinleyici bir pargast olarak dgretmenlik meslegine
iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerini artirmalart
desteklenecektir.
7.1.2 Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve dzel alanlarma yonelik becerilerini gelistirmek
icin mesleki gelisim programlarina katilimlari saglanacaktir.
S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
Stratejiler | {iniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek
egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti- yaglar temelinde
bolgenin, okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.
S.7.1.4 Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglamak konusunda bilimsel
etkinliklere katilmalari icin PAU ile is birligi yapilarak tesvik edilecektir.
Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan saglanamamasi .
Riskler Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karst uyum
Maliyet | 1 457 038.439,35
Tahmini
- Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan: saglanamamast
. O%_ret_m_en ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
) gelistirilmeye acik olmasi
Tespitler - Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas:
- Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
- Ihtiyag duyulan alanlarda Ggretmen ve yoneticilere Universiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
intiyaclar | * Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak

tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen- yonetici
harekletllllk programlarinin yaygimlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimasi
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

Amag 7 egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.
Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar
Hedef 7.2 yapilarak doga kaynakh afetlere ve bulasici hastahklara karsi

direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarimin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirnm/insaat-Donatim)

Plan

Al Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

0 Baslangic

(%) Deeri

geri

PG 7.2.1 Giiclendirilen/y1kilip
yeniden yapilan egitim binasi sayisi 50 9 10 12 14 14 14
PG 7.2.2 Biiyiik onarimlari
yapilarak iyilestirilen egitim binasi 50 104 104 104 104 104 104
sayis1

Sorumlu Birim

insaatve Emlak Sube Mudiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TES, 00S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIETS, SGS

Stratejiler

S-7.2.1 Okullarm niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda blyUk onarim calismalar yapilacak, afete karsi direncli ve
erigilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim Ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarmn tasarruflu kullanildi- g1 cevreye duyarh
egitim yapilar tesis edilecektir.

S-7.2.2Bdlgenin inhtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde
ylrttulen yenilik¢i calismalarla, cevreye daha uyumlu, giinimuzin beklenti ve
intiyaclarint  karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi
enerjisini Gretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, guvenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip drnek mimari projeler gelistirilecektir.

Riskler

- Maliyetlerdekiongorilemeyenartislar
- Doga kaynakl: afetler
- Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

1.452.038.439,35

Tespitler

- Varolanegitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
- Var olan egitim binalarmin bir kismimn fiziksel imkénlarinin yetersiz olmasi

 Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oramnin yiiksek
olmasi

Ihtiyaclar

- Egitimbinalariningiiglendirmecalismalariyladepremdenetkilenmelerinin
ontnegecilmesi

« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi

- Egitim binalarmimn niteliginin artirilmasz icin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

- Ortakkullanimalanlarinda hijyen kurallarinauyulmasinin saglanmast

- Bulagici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Turkiye Ylzyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

Amag 7 gucld, nitelikli per- sonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.
Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bltunlestirerek egitim
Hedef 7.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirddrdlmesine ve tlkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacn fligkili Oldugu Alt .
Program Hedefi Bilisim
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Tl 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
Degeri
PO O Y S BT 25 7909 | 7980 | 8070 | 8107 | 8132 | 8157
etkilesimli tahta sayisi
PG-7.3.2 Ag altyapis1 kurulan okul o5 387 433 448 482 485 490
Sayis1
POt (G (950 (it 25 360 306 | 421 | 492 | 500 | 510
erisimi sunulan okul sayisi
PG-7.3.4 Yenilik¢i simf kurulan o5 0 6 12 o4 i i
okul sayisi

Sorumlu Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigi

53;’551( BIETS, DOS, HBOS, MTES, 008, ODSHS, OERHS, OOKS, TES
Birim(ler)
S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simf donatim malzemeleri temin stirecleri tamamla- nacak
ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
.. S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar: iyilestirilecek ve mevcut altyapilarm kullanilabilir olarak
Stratejiler kalmas1 saglanacaktir.
S-7.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i smiflar” kurulacaktir.
« Olaganusttdurumlarda (deprem, salgm hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
) aksakliklar
Riskler  Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
MEElyEs 968.025.626,23
Tahmini
» Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar
Tespitler - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkéan
- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
.  Teknolojik altyap1 ve donanim agisidan bélgesel farkliliklarmm ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapist,
Intiyaclar internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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Tiirkiye Yiizy1h vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

A 1 egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.
Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayis1 6n plana

Hedef 7.4 cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir

anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
ylrutulecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
hlecer Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Baslangic
(%) . .
Degeri
PG 7.4.1 Hizmet ici egitimlerde
denetim elemanlarina verilen 50 34 51 67 80 88 96
sertifika sayisi
PG 7.4.2 Denetim elemanlarinca
hazirlanan denetim raporu 50 158 173 189 208 229 252
sayisi

Sorumlu Birim

Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri Sube MudurlGgi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Midurluk Birimleri

Stratejiler

S-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak izere okul ve
program tirlerine bagl ihtisaslagmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

S-7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiritllecektir.

S-7.4.3Hizmette kalite ve verimliligi en Uist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmek amaciylahukuksal egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

Riskler

 Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar mifettisin bulunmamasi
- Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

« Glincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik ¢alismalar: ve
yazilim slrecinin beklenenden uzun zaman almasi
Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli istatistiki
veri alinamamasi

Maliyet Tahmini

968.025.626,23

Tespitler

« Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandiriimasi
« Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda mifettis istihdaminin olmamasi

- Mevzuat taslaklarm ilgili birimlerce (st hukuk normlar: ve yarg: kararlar: dikkate
almmadan hazirlanmasi

Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Intiyaclar

- Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi
 Denetimve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi

Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisiin gliclendirilmesi ve gelistirilmesi
Bakanlik birimleri ve tagra teskilati personeli ile yiiz yuize/cevrim ici toplantilar diizenlenmesi
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IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nmn maliyetlendirilmesi, stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile biitce arsindaki baglanti
giiclendirilmis, ayrintili faaliyet goz Oniinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin c¢ikarilmasi
saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme biit¢e olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina
yardimce1 olacaktir. Bu temel amagtan hareketle;

» Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi raporu sonuglari géz Oniinde bulundurularak ve ilgili
birimlerin katilimlar1 saglanarak tespit edilmistir.
» Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmustir.
» Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari
baz almmustir.
> Genel Biitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari,
sosyal yardimlagma ve sivil toplum kuruluslar1 katkilari, okul aile birlikleri gibi biitge dis1 kaynaklar
da dikkate alinarak eylem, strateji maliyeti hesaplanmustir.
» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel butce, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlagma, okul aile birliklerinin y1llik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Denizli Mill7
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in
tabloda belirtilen bes yillik slire¢ i¢in tahmini 15.125.400.409,91 TL’lik kaynagin elde edilecegi
tahmin edilmektedir.
Tablo 15:Kaynak Tablosu
KAYNAK 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | JoPlam
Maliyet
Genel Butce 288.026.794,40 |  360.033493,00 | 450.041.866,25 | 562.552.332,81 | 703.190.416,02 | 2.363.844.902,48
Valilik ve
Belediyelerin 30.242.416,82 37.803.021,03 47.253.776,29 59.067.220,37 73.834.025,47 248.200.459,98
Katkisi
O_ku_l A”? 1461.192.883,04 | 1.826.491.103,80 | 2.283.113.879,75 | 2.853.892.349,69 | 3.567.365.437,12 | 11.992.055.653,40
Birlikleri
Diger(Uluslararasi
Proje-ls Birliklert, 63.518.631,54 79.398.289,43 99.247.861,79 | 124.050.827,24 | 155.074.784,05 |  521.299.394,05
Sos. Yrd. Ve Day. ’ ' ' ' ' '
Katkasi)
TOPLAM 1.842.980.725,80 | 2.303.725.907,26 | 2.879.657.384,08 | 3.599.571.730,11 | 4.499.464.662,66 | 15.125.400.409,91
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Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %.80’inin Genel butgesi, 20’inin ise STK’ler ve
uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin
katkis1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasina yonelik calismalara agirhik
verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plani doneminde bu husus Bakanligimizin
oncelikleri arasma alinmastir.

Mdudurliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve 25 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligiimiiziin tahmini olarak 15.125.400.409,91 TL’lik bir harcama yapacagi
ongorulmektedir.

Tablo16: Amag ve Hedef Maliyeti

ﬁl\EﬂlsAgF\'/\lEO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET

AMAG 1 294.876.916,13 368.596.145,16 460.745.181,45 575.931.476,82 719.914.346,02 2.420.064.065,59
HEDEF 1.1 117.950.766,45 147.438.458,06 184.298.072,58 230.372.590,73 287.965.738 41 968.025.626,23
HEDEF 1.2 58.975.383,23 73.719.229,03 92.149.036,29 115.186.295,36 143.982.869,20 484.012.813,12
HEDEF 1.3 58.975.383,23 73.719.229,03 92.149.036,29 115.186.295,36 143.982.869,20 484.012.813,12
HEDEF 1.4 58.975.383,23 73.719.229,03 92.149.036,29 115.186.295,36 143.982.869,20 484.012.813,12
AMAG 2 147.438.458,06 184.298.072,58 230.372.590,73 287.965.738,41 359.957.173,01 1.210.032.032,79
HEDEF 2.1 29.487.691,61 36.859.614,52 46.074.518,15 57.593.147,68 71.991.434,60 242.006.406,56
HEDEF 2.2 29.487.691,61 36.859.614,52 46.074.518,15 57.593.147,68 71.991.434,60 242.006.406,56
HEDEF 2.3 29.487.691,61 36.859.614,52 46.074.518,15 57.593.147,68 71.991.434,60 242.006.406,56
HEDEF 24 29.487.691,61 36.859.614,52 46.074.518,15 57.593.147,68 71.991.434,60 242.006.406,56
HEDEF 2.5 29.487.691,61 36.859.614,52 46.074.518,15 57.593.147,68 71.991.434,60 242.006.406,56
AMAG 3 73.719.229,03 92.149.036,29 115.186.295,36 143.982.869,20 179.978.586,51 605.016.016,40
HEDEF 3.1 25.801.730,16 32.252.162,70 40.315.203,38 50.394.004,22 62.992.505,28 211.755.605,74
HEDEF 3.2 18.429.807,26 23.037.259,07 28.796.573,84 35.995.717,30 44.994.646,63 151.254.004,10
HEDEF 3.3 18.429.807,26 23.037.259,07 28.796.573,84 35.995.717,30 44.994.646,63 151.254.004,10
HEDEF 34 11.057.884,35 13.822.355,44 17.277.944,30 21.597.430,38 26.996.787,98 90.752.402,46
AMAC 4 147.438.458,06 184.298.072,58 230.372.590,73 287.965.738,41 359.957.173,01 1.210.032.032,79
HEDEF 4.1 51.603.460,32 64.504.325,40 80.630.406,75 100.788.008,44 125.985.010,55 423511.211,48
HEDEF 4.2 51.603.460,32 64.504.325,40 80.630.406,75 100.788.008,44 125.985.010,55 423.511.211,48
HEDEF 4.3 44.231.537,42 55.289.421,77 69.111.777,22 86.389.721,52 107.987.151,90 363.009.609,84
AMAG 5 110.578.843,55 138.223.554,44 172.779.443,04 215.974.303,81 269.967.879,76 907.524.024,59
HEDEF 5.1 49.760.479,60 62.200.599,50 77.750.749,37 97.188.436,71 121.485.545,89 408.385.811,07
HEDEF 5.2 49.760.479,60 62.200.599,50 77.750.749,37 97.188.436,71 121.485.545,89 408.385.811,07
HEDEF 5.3 11.057.884,35 13.822.355,44 17.277.944,30 21.597.430,38 26.996.787,98 90.752.402,46
AMAG 6 110.578.843,55 138.223.554,44 172.779.443,04 215.974.303,81 269.967.879,76 907.524.024,59
HEDEF 6.1 55.289.421,77 69.111.777,22 86.389.721,52 107.987.151,90 134.983.939,88 453.762.012,30
HEDEF 6.2 55.289.421,77 69.111.777,22 86.389.721,52 107.987.151,90 134.983.939,88 453.762.012,30
AMAG 7 589.753.832,26 737.192.290,32 921.490.362,01 1.151.862.953,64 1.439.828.692,05 4.840.128.131,17
HEDEF 7.1 176.926.149,68 221.157.687,10 276.447.108,87 345.558.886,09 431.948.607,61 1.452.038.439,35
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HEDEF 7.2

176.926.149,68

221.157.687,10

276.447.108,87

345.558.886,09

431.948.607,61 1.452.038.439,35
HEDEF 7.3 117.950.766,45 147.438.458,06 184.298.072,58 230.372.590,73 287.965.738,41 968.025.626,23
HEDEF 7.4 117.950.766,45 147.438.458,06 184.298.072,58 230.372.590,73 287.965.738 41 968.025.626,23

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

AMAC

TOPLAM 1.474.384.580,64 | 1.842.980.725,81 | 2.303.725.907,26 2.879.657.384,09 3.599.571.730,12 | 12.100.320.327,93
Gen.Yon.Gideri 368.596.145,16 460.745.181,45 575.931.476,82 719.914.346,02 899.892.932,53 3.025.080.081,98

Toplam Kaynak 1.842.980.725,80 | 2.303.725.907,26

2.879.657.384,08

3.599.571.730,11

4.499.464.662,66

15.125.400.409,91
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Denizli MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinin agamalarina yer
verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklesmesi i¢in olusturulan
amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

DENiZLi iL MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme
streci ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak
analiz edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulasmay1 ne dlciide sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gore, Kamu Idareleri icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (Siiriim3.1) 1s1ginda Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1’nin izleme ve degerlendirme uygulamalar1 Izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcihik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Mudurliuk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

YVV Y VVY

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
mudiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin
gelistirilmesi
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[ZLEME DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te 5zetlenmistir.Denizli MEM 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” Mudir, Midir yardimeilar, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEM
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

ilk alt aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yillik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestiriimesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Denizli 11 Milli Egitim {idiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulagildigim1
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme

ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi ig¢in performans gostergelerinden

yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandigi performans

gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence

altma alinmasi saglanmistir.

Tablol7:Hedef Karti Sorumluluklar

HEDEFLER |4Bpis | BIETS |DHS |DOS |EMB |HH | HBOS |IES |ISGB | MTES |00S |ODSHS |OERHS | OOKS|OYGS | TES |SGHS YEGITEK | YYES
1.1 I |11 / I S| 1

1.2 I I S| 1

13 7|7 i S

1.4 I i I I S

2.1 1|1 S| I 1|1 Jj

292 Ji Ji I |S I

23 I |1 S I | T Ji
2.4 I i S | 1 | 7|1

2.5 I |1 I S | 1 Iy 1|1 I
3.1 1 S 1 1

3.2 1 S l !

3.3 B S /

3.4 B S ! !

4.1 I Jj Ji |1 S | 1 Jj

4.2 I Jj I |1 S | 1 Jj

4.3 I Jj Ji |1 S || 1|1 I

5.1 I I Ji I |1 Jj S| 7

5o 7 7 T 17 (s | T |11 T 7
5.3 I I I 1|s| 1 |1 Jj I

6.1 Ji I |1 Ji IS

6.2 Ji I |1 Ji IS

71 I I Ji I |1 I | 1|s|1 I

7.2 I Ji IS I |1 I |1 I|1

7.3 S Ji Ji I | 1|1 I |1 I

7.4 r\r|\r|s|r|\r|r\r{ i1 1}]iI I |1\ 11|11 I

S: Sorumlu Birim

I:Is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Hedef 1.1: Temel S-1.1.1 imkén ve kogullari bakimindan desteklenmesi gereken okullar
egitimde tespit edilecektir.
firsat esitligini S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik meveut durum analizi IES, BIETS,
saglayarak yapilacak ve okullarmn fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir. TES DOS, OOKS,
egitime erigimi S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen segimi sistem DHS, HHS
artirmaya yonelik tizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.
iyilegtirmeler S-1.1.4 Simf sube dgrenci meveutlar azaltilacaktir.,
hayata
gegirilecektir.
Hedef 1.2: S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yaygnlastirilacaktir.
Okul Oncesi S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
egitim S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalart arti-
desteklenerek rilacaktir. TES BIETS, IES,
erigim imkanlari S-1.2.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme OOKS SGS
artirilacaktir. ve bilgilendirme ¢alismalan yapilarak gelistirilecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler
duzenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
Hedef 1.3: alanindaki gelismelerin tanitimt yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi
Temel egitimde eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
bilimsel, sosyal, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinmn ziyaret
sportif, kiiltiirel, edilmesi saglanacaktir.
sanatsal ve S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasmdaki iliskiyi
toplumsal hizmet kavrayarak kendi yagadigi sehri yakindan tanimast, imkan ve
gibi alanlarda Gzelliklerini dgrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi,
etkinliklere sehrinin soyut ve somut kiiltiire] mirasini, degerlerini bilmesi ve TES BIETS,DHS
katilim oran korumast icin okul igi ve okul dist etkinlikler yapilacaktir. DOS,HBOS
artirilacak S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal IES
ve stirekli hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amactyla ok yonlii destekleme
ogrenmeye tesvik ve izleme-degerlendirme mekanizmalan gelistirilerek, ¢ocuklarmn
etmek amaciyla saglikli yasam becerileri ve aliskanhklar edinmeleri igin saghklt
oOgrencilere beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
okuma Kultdrdi S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
kazandirilacaktir. diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
moduliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
caligmasi gerceklestirilecektir.
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Hedef 1.4: ilkokul
ve ortaokulda
6grenme kayiplarim
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
guclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalari yapilacaktir.,

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarimnin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalan yapilacaktir.

TES

BIETS, DOS,
008, O0OKS
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Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel ozellikleri de

S-2.1.1 Ogrencilerin ortaggretime Katihmlarmm artirilmasina,
devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim
icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
programu kapsamindaki ¢ahigmalara katilimlari saglanacaktir.

dikkate S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas: 6grencilerin farkl yonlerden 003 BIETS, DOS$, MTES
ahlnaraklyallpllacak gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir OOKS, HHS
32&3225:@ e VAPV Kavusturulacakt,
tekrarlari azaltilacak
Ve egitime
katilimlar:
artirilacaktir.,
S-2.2.1 Turkiye Yizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim,
kiltir ve sanatta soz sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde
. niteligin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
gedgt 22 oo |S-22.2 Ortadgretimde  ogretim  programlari, — &grencilerin
rtadgretim sistemi, | .7 Lo A .
darencilere degisen batdncl gellslmlpl destekleye_cek yeni bir egitim yaklagimi ile
diinyanin hazirlanacak ve giincellenecektir.
gerektirdigi basta S-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller Ggrencilere 6grenme . BIETS, DOS, MTES
okuma kailttrt sorumlulugu kazandiracak st diizey diisiinme becerileri ile sosyal ~ OOS o
olmak izere bilgi, ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay OOK$
beceri, yetkinlik zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.
ve yeterlilikleri S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim sureglerinin
kazandiran gelistirilmesi  amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
bir yapiya farklhiliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik ¢alismalarin
kavusturulacaktir. yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim slregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla
guclendirilecek, okuma kiltiruni desteklemeye yonelik
calismalar yUrutilecektir.
S-2.3.1 Imam hatip okullanmn egitim G6gretim siirecleri
iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
Hedef 2.3: rehberlik ve mesleki planlama calismalarmm  etkinligi
Imam- hatip artinlacaktir.S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler
okullarinda alaninda yritilen calismalar yiiksekogretim kurumlari ile is
b”gi,l'??lfleri ve birliginde ~gelistirilecektirS-2.3.3 imam hatip okullarinda
yeterhlixler yiritilen proje ve sosyal etkinliklerin sayist ve cesitliligi 2 o )
odaginda, artinlacaktirS-2.3.4  Ulkemizdeki din egitimi modeli ve DO3 ABDIS, BIETS, 005

akademik basari ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yaygimlastirilacaktr.

kurumlarimin uluslararasi dizeyde tanitimina ve uygulanmasina
yonelik cahsmalar yurutiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve
kiltirel bagimiz olan (ke ve topluluklarla is birlikleri
gelistirilecektir. S-2.3.5 PAU ilahiyat Fakiiltesiyle isbirlikleri
gelistirilerek basta alan dersleri olmak iizere Ogrencilerin
akademik gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

MTES, YYES
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Hedef 2.4: S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullart arasi imkan ve basari
Sosyal ve farkin azaltlmasma yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve
ekonomik sektérler | Mesleki planla- ma caligmalarmimn etkinligi artirilacakir.
ile is birligi i¢inde | S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi
ulusal ve | ve belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.
uluslararasi mesleki MTES BIETS, HBOS,
yeterlilige,  ahilik 00S OERHS,
kulttirine, meslek R
ahlakina ve mesleki OOKS, OYGS
degerlere  sahip; TES
yenilik¢i, girigimei,
Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is
guct
yetistirilecektir.

S-25.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin i piyasasinin

ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve

6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin igverenler ve endiistri

kuruluglartyla i birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde

mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri
Hedef 2.5: Mesleki | 2stlacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki egitim
ve teknik egitim merkezi programlarina yonlendirilecek
alaninda  egitim-
istihdam-  Uretim |S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak,
iligkisi mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, ~ MTES ABDIS, BIETS,
gliclendirilecek ve lmesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi HBOS, 00,
uluslararast is | saglanacak ve yaygin veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen mesleki o «
birligi ve deneyim becerilerin taminmasi ve belgelendirilmesine yonelik yonlendirme OOKS, OYGS,
paylasgimi  tesvik | galismasi yapilacaktir. TES, YYES
edilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simflardan baglamak iizere modiiler

mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak

ve akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin 6grenim donemi

icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmast

saglanacaktir.
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S-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik egitimler
arttirilacaktir.

Hedef3.1:
Farkli yeteneklere,
Ozelliklere, ihtiyaglara ve

S-3.1.2 {limizde bulunan yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne
uyumlarini saglamak amactyla uyum egitimleri, dil
destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar
saglanacaktir,

bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
doniisiim gibi konularda projeler yiirtitiilecek bu
alanda sektdriin ihtiya¢ duydugu isgiicliniin yaygmn
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S- 3.2.4 Egitimde erigime dezavantajli durumda
olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

birikimlere sahip tiim S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin HBOS BIETS, OERHS
bireylerin yaygimn egitimden | giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
aktif olarak haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi
yararlanabilmeleri konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
amaciyla egitimde kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggoriilii
kapsayicilik saglanacaktir. | ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasima katki
saglanacaktir.
S- 3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kigisel
ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlart
Hedef3.2: kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
Hayat boyu 6grenme faaliyetler ytrttulecektir. BIETS, YEGITEK
faaliyetleri ile HBOS
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Hedef3.3:

Tum bireylere yonelik
gunimuz ihtiyaclarina
uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs
programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4:

Ozel yaygmn egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat
esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu
6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artirilacaktir,

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara
hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

S- 3.3.3 Talepler ve geligen teknoloji dogrultusunda
kurslar giincellenerek egitim faaliyetleri
desteklenecektir.

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, simav ve
belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlart
dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalart
yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak tlizere
surict egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

HBOS

HBOS

BIETS, DHS

BIETS,DHS,HBOS,
YEGITEK,MTES
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Hedef4.1:
Ogrencilerin bireysel

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
6grenim gordlgl pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin
kalitesiiyilestirile- cektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/butunlestirme yoluyla
egi- timlerini surduren ogrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tum pay- daslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mdrleri
ve aileler) gevrim igi veya ylz yiize egitimler
verilecektir.

BIETS, DOS, IES

ozelliklerine ve ogrenme S-4.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitim OERHS MTES, 008, O0KS
ihtiyaclarina uygun fiziksel Ve | gyeatoiileri teknikleri ve en iyi uygulamalar o
beser? yilestirmeler saglanarak  avynda  hizmet ici egitim, velilere ise TES
egitime erisimleri artirilacakti. | pepperiik ve Aragtirma Merkezleri'nde ozel

egitim alaninda seminerler yiiz yize ve gevrim

ici olarak sunulacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai

milkiyet farkindaligimin artiriimast

saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle

olagan gelisim gosteren Ggrencilerin birlikte
Hedef4.2: yer t_aflacak]!anl_ S(:Isygl, kUIti]re(Ij, ianatsall Vli
« TR sporti aaliyetlerin  standar olara _ )
('cj)'zreelnifi;llém Ili]et:])é?cillg;lir; dizenlenmesine yonelik calismalar yapi-| BIETS, TES, DOS
& lacaktir. OERHS

yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

S-423 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde  verilen  egitimlerin  esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik  baglaminda
niteligini  artirmaya  yonelik ~ mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri
devam ettirilecektir.

HHS, MTES, 00S
O0KS
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Hedef4.3:

Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarin uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast  ve  dgrencilerin
bagimhilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler dizenlenecektir.

S-43.2 Geligimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalari  kapsaminda
ogrencilere  yonelik  diizenlenen  egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.3Rehberlik  ve  psikolojik  danisma
hizmetlerinin  yaygmligi ve ulagilabilirligini
artirmak amaciyla ogrencilerin kisisel verilerine
iligkin dijital veri givenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yurutiilecektir.

OERHS

BIETS, TES, DOS,
HBOS, MTES, 00S
O0KS, OYGS,
YEGITEK
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Hedef 5.1:

Egitim 6gretim
programlari ¢agin
gerektirdigi beceriler,
giincel gelismeler,

S-5.1.1 Bakanligimizca gelistirilen egitim 6gretim
programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi
saglanacak, 6gretmenlerimizin ders kitaplari ve diger
ogretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini
saglayacak egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin
artirlmasi saglanacaktir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinm almarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiirtitiilecektir.

Tiirkgenin dogru ve giizel ) BIETS, HBOS,
kullanimini destekleyecek (S-5.1.2 Ogrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasinda ) MTES 00,
sekilde milli-manevi okuma kiiltliriiniin ve Tiirk¢enin etkin bir sekilde 0YGS OYGS, OERHS,
degerler temelinde kullaniminin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetleri OOKS ,TES,
6grencilerin seviyesine  |diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir. YEGITEK YYES
uygun sekilde
uygulanacak, e-igeriklerle
bir butlin olarak sunulan
ders kitaplari ve egitim
araclarinin etkili sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

S-5.2.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin

takibi ve siire¢ odakli dlgme degerlendirme yaklagimi
Hedef 5.2 Bireyin benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik
gelisimini temel alan,  Ornek dlgme araclari hazirlanacaktir. Ogrencilerin
uzun vadeli 6grenme  gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar
surecini iceren yeterlik arasinda biitiinlik saglamak ve uygulama birligi BIETS, DOS
temelli 6lgme, izleme ve olusturmak igin iilke, i, ilge ve okul genelinde ortak HBOS ’IES '
degerlendirme siireglerininsinavlar yapilacaktir. DHS MTES’ O(")’S
yapilandiriimasi S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev OERH’S TEé
gergeklestirilecektir. yapan 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmeye devam ’

edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siire¢lerindeki

deneyimlerin payla- siminda bulunulacaktir.

S-5.2.3 Tiirkgenin etkin kullanilmasia yonelik 6lgme ve

degerlendirme uygulamalari hayata gegirilecektir.

S-5.3.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin

yaygmlastirilmas1 amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik

Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj ati81, 6zel atik, tibbi

atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr toplanarak . .
Hedef 5.3: Surdurilebilir geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde BIETS, DOS,
kalkinma hedeflerine degerlendirilecektir. HBOS, IES
uygun bir yaklagimla DHS gglslisogliss
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Hedef 6.1:

S-6.1.1 Kardes okul c¢aligmalari icin

TES, 008, DOS,

kuruluslardaki etkinligi
guclendirilecek,
uluslararasi fonlardan
daha fazla
faydalanilmasina yonelik
calismalara iligkin
farkindalik artirilacaktir.

hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi
saglanacaktir.

S-6.2.4 Egitimde uluslararasi geligmeleri ve
yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve
strateji tiretimine destek olmak i¢in basta egitim
alaninda olmak iizere uluslararasi diizeyde
yapilan ¢aligmalar ve raporlar incelenecektir.

S-6.2.5 Uluslararast  kuruluslar ve diger
iilkelerle uluslararast is birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.)
yiiriitiillecek, diger iilkelerle egitim alaninda
yeni ig birlikleri gelistirilmesi saglanacaktir.

Giiclii bir egitim diplomasisi ile | okullarimiza destek verilecektir. SGS .
uluslararas is birlikleri S-6.1.2 Kardes okul uygulamalar i¢in farkh MTES, OERHS
gelistirilecek ve ilimizin kademelerde ve farkli okul tiirlerinde gesitliligin
uluslararasi alanda etkililigi artirlmas saglanacaktir.
artirlacaktir.

$-6.2.1  Ogretmenlerin  ve  &grencilerin

uluslararasi hareketlilik programlarina

katilabilmelerini saglayacak projeler

gelistirilecektir.

S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararas1 hareketlilik

programlart i¢in gerekli yabanci dil becerilerini
Hedef 6.2: gelistirmeye  yonelik  egitim  programlar
Miidiirligimiiziin hazirlanacaktir. TES, 008, DOS, MTES,
uluslararas S-6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararast SGS OERHS
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Hedef 7.1:

Ogretmen

yetistirme ve
gelistirme suireci;
meslege kabulden
onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statlisii glclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir

S-7.1.1  Ogretmenlerin  meslek  egitimlerinin
biitunleyici bir parcast olarak dgretmenlik meslegine
iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagojik yetkinliklerini artirmalar1 desteklenecektir.
7.1.2 Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve dzel
alanlarma yonelik becerilerini gelistirmek icin mesleki
gelisim programlarina katilimlari saglanacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerini strekli desteklemek (zere
universitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rguin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek
egitimler dizenlenecek ve dGgretmenlerin mesleki
gelisim programlari, guncel ihtiyaclar temelinde
bélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S.7.1.4 Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde
stirekliligi  saglamak  konusunda  bilimsel
etkinliklere katilmalar1 icin PAU ile is birligi
yapilarak tesvik edilecektir.

OYGS

BIETS,DOS
HBOS, MTES
00S, OERHS

OOKS, TES

YEGITEK
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Hedef 7.2:

Tim kademelerde
egitime erigimi
saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakli
afetlere

ve bulasic

hastaliklara kars1
direncli, gevreci ve
nitelikli mimariye
sahip egitim
ortamlarimin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 7.3:

Egitim sistemimizi en
uygun teknoloji ile
bitlinlestirerek

egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak
stirddirtilmesine ve
tlkemizin bilgi
toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 7.4:

Yol gostericive 6nleyici
rehberlik anlayisi 6n
plana cikarilarak
dizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esasalan
biranlayisla denetsel
ve hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde
yurhttlecektir.

S-7.2.1 Okullarin niteliginin artiriimast igin fiziksel
imkanlar: yetersiz olan egitim binalarmda blyuk
onarim ¢alismalar1 yapilacak, afete karsi direncli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim Ozellikleri, 1sitma
ve/veya  sogutma  sistemlerinin  verimli,  su
kaynaklarmnin tasarruflu kullanildig: cevreye duyarli
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.2Bolgenin ihtiyact, ikili egitim ve ¢ag nufusu vb.
hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen
Oneriler dogrultusunda sistematik  bir  sekilde
yurutiilen  yenilikgi  calismalarla, cevreye daha
uyumlu, giinimiiziin  beklenti ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun,
kendi  enerjisini  Gretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip,
guvenli, ekonomik, estetik, herkes icin erigilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip Ornek mimari
projeler gelistirilecektir.

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smif donatim
malzeme- leri temin siirecleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar: iyilestirilecek
ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant
internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara  “yenilik¢i  smiflar”
kurulacaktir.

S-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin
etkin sunumunu saglamak UGzere okul ve program
tirlerine bagli ihtisaslagsmis insan kaynaginin yapisi ve
niteligi gelistirilecektir.

S-7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
kurumlarm  gelistirilmesini ~ ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yUrGtulecektir.

IES

BIETS, DOS
HBOS, MTES
008, OERHS
OOKS, SGS
TES

BIETS ,DOS

YEGITEK HBOS, MTES

HHS

008, ODSHS
OERHS,
OO0KS,
TES

TUm
Mudarlik
Birimleri
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Tablo 19: Performans Géstergesi Sorumluluklar

IES,BIETS, DOS,

PG Temel egitimde okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) =~ TES OOKS, DHS, HHS
111

) IE$, BIETS, DOS,
PG Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube oran1 (%) TES OOKS, DHS, HHS
1.1.2

IES,BIETS, DOS,

Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim ot
PG 8 g TES OOKS, DHS, HHS

113  goren6g- renci orani (%)

SGS, IES, BIETS,

PG IIkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil TES DOS, OOKS

121 okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)

SGS, iES, BIETS,

PG Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES DOS, OOKS
1.2.2

SGS, IES, BIETS,
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk TES DOS, OOKS
1.2.3  sayist

SGS, iES, BIETS,

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan A ) >
PG g y gexat TES DOS, HBOS, BHIM

131  Ogrenciorani (Temel Egitim) (%)

SGS, IES, BIETS,

Ortaokulda en az hir sosyal etkinlige katilan .. .
PG u ir sosyal etkinlig 1 TES DOS, HBOS

13  Ogrenci orani (Din Ogretimi) (%)

. SGS, IES, BIETS,
PG Ogrenci basina okunan kitap say1s TES DOS, HBOS
1.3.3

SGS, IES, BIETS,

Okuma kiiltirina artirmaya yonelik diizenlenen .. "
PG irmaya y TES DOS, HBOS

134  etkinliklere katilan 6grenci oran:

SGS, IES, BIETS,

PG Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce TES DOS, HBOS

135 dlizenlemesi ya- pilan okul orani (%)
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Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan

008, SGS, IES,

PG _ TE . I
141 | Yararlanan 6grenci orani (%) > BIETS, DOS, OOK$
PG Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmas: TES B 00§, 5G8, IES,
142 beklenen 6g- rencilerin programa katilma orani (%) IETS, DOS, OOKS

_ 008, SGS, IES,
PG 20 gun ve Uzeri 6zUrsiz devamsizlik yapan 6grenci = TES BIETS, DOS, O0KS
1.43  oranm (%)
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BIETS, DOS, MTES,

PG Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas 00Ss L,
21.1  Grubu) (%) OOKS, HHS
PG Ortaﬁgretim_dei 29 gUnﬂvg U;.eri devamsiz 6grenci 008 BIETS', DOS, MTES,
91  orani (%) (Ozirld ve Ozirsiiz) OOKS, HHS
_ " BIETS, DOS, MTES,

PG Ortadgretimde 9. sinif tekrar oran1 (%) 00S O%)Kg %HS >
2.1.3 ’
PG Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 008S BIETS, DOS, MTES,
2.1.4 | bgrenciorani OOKS, HHS
PG Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci 00S BIETS, DOS, MTES,
215 | oran OOKS, HHS
PG Genel ortadgretimde 6grencilerin y1l sonu basar 005 BIETS, DOS,
991  Puanortalamasi MTES, OOKS
PG G.(.enel o"rtwaﬁg.retim son sm{fvdi]zeyinde i 008 BIETS, DOS,
299 yiuksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%) MTES, OOKS
PG Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali 005 BIETS, DOS,
993 | Model, markave tasarimsayisi MTES, OOKS
PG Ogrencibagina okunankitap sayist 00s$ BIETS, DOS,
2.2.4 MTES, OOKS
PG irslarnakatdn ogrenclrin memnuniyetoram | 203 ABDIS, BIETS,
2.3.1 . 0S, MTES, YYE

(6)(HL) OO, MIES YYES
PG Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali DOS ABDIS, BIETS,
232 model, marka ve tasarim sayisi(iHL) 00S, MTES, YYES
e Imam hatip okullarnda yiiritilen ulusal ve DOS ABDIS, BIETS,
233 uluslararasi proje sayisi 00S, MTES, YYES
PG Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari puani . ‘(o i
2.3.4 | ortalamas: DO§ ABDIS, BIETS,

00S, MTES, YYES
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BIETS, 008, O0OKS,

PG Mesleki egitimde 6grencilerinyil sonubasaripuan | MTES . e
2.4.1 | ortalamasi OYGS, HBOS, OERHS
e g MTES  BIETS 005 00KS,
242 | 40 g y OYGS, HBOS, OERHS
PG Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda MTES BIETS, 008, O0KS,
043  Qirisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi OYGS, HBOS, OERHS
PG I bas1 egitimine katilan atélye ve laboratuvar MTES BIETS, 00§, OOKS,
2.4.4 | Ogretmeni sayisi OYGS, HBOS, OERHS
. . . . ABDIS, BIETS, 008,
PG Is}g'gmelg(ln ve mezunla_rm mesleki ve teknik MTES OOKS, OYGS, HHS,
o5  egitimeiliskin memnuniyet orani (%) TES, YYES
leki Esiti Kezi , ABDIS, BIETS, 00S,
PG Mes eki Egitim Mer ezi Programi na kayitolan MTES OOKS, OYGS, HHS,
o5 o  Ogrencisaysi (Telafi Programi Haric) (9.Smnif) TES, YYES
ABDIS, BIETS, 00S,
PG Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen MTES OOKS, OYGS, HHS,
2.5.3 | bireysayisi TES, YYES

139



Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan

PG HBO . .
311 | Kursiyer orani (%) 3 BIETS, OERHS
PG Hayat boyu 6grenme kapsaminda y(iriitillen proje = HBOS . -«
312  saysi BIETS,OERHS
[limizde bulunan yabanci uyruklu grencilerin . . )
PG HBO
313  Okullasmaorani (%) > BIETS, OERHS
ng . HayaES;)yu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBOS BIETS, YEGITEK
2. orani(%
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 2 ) ..
PG HBO
329 tamamlama orani(%) 3 BIETS, YEGITEK
:F;GZ ; Cevreye duyarli proje sayis sayisi HBOS BIETS, YEGITEK
g(; . Halk Egitimi Merkezlerinde acilan kurs sayis1 | HBOS BIETS, DHS
Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlara 2
PG HBO ;
330 | katilan kursiyer sayisi 3 BIETS, DHS
e Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim HBOS
333  kurslarna katilan kursiyer sayist BIETS, DHS
PG Trafik ve siirlicii egitimi alaninda egitim
3.34 verilen personel sayisi HBOS BIETS, DHS
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Ozel egitimde pansiyon

he hizmetlerinden memnuniyet O S BIETS, TES, 00§, DOS,
41.1 ERH A :
orant (%) OOKS, MTES, iES
Kaynastirma/biitlinlestirme
PG uygulama- lart yoluyla egitim
412 |alan ogrencilerin orgiin BIETS, TES, 00S, DOS
egitimdeki toplam ©zel egitim ~(OERHS (")(")KS’MT]és iEé ’
ihtiyac1 olan Ggrencilere orani ’ ’
(%)
PG (zel egitim alannda egitim ) BIETS, TES, 008, DOS,
413 Verilen paydas sayist OERH$ OOKS, MTES, iES
PG Bilim ve Sanat Merkezleri
121 tarafindan yapilan patent, faydali BIETS, TES, 008, DOS,
o model, tasarim ve marka basvuru | OERHS OOKS, MTES, HHS
sayist
o, |k b | BIETS. T, 005, D05,
422  Taallye g OERHS$ OOKS, MTES, HHS
ogrenci say1st
bG Ozel egitim ve rehabilitasyon
423 merkezlerinde ~ ozel — egitim | BIETS, TES, 008, DOS,
o desteginden yararlanan ayhk ~OERHS OOKS, MTES, HHS
ortalamadgrencisayisi
pg  Bagmlilkla micadele amaciyla BIETS, TES, 00S, DOS,
431  Verilen egitimlere Katilan kisi OERHS OOKS, HBOS, MTES, OYGS,
ST sy YEGITEK
p el e s b BT, TE5 005 DOy
439 o SERE OOKS, HBOS, MTES, OYGS,
\"/(Erllen egitimlere katilan rehber O S YEGITEK
ogretmen say1st
Gelisimsel, onleyici ve : ) )
533 lyilestirici ~ psikososyal ~ destek | gg‘gg I];EBi)é) (K/ISTIIE)S? SdYGS
" calismalari  kapsaminda verilen| OERHS o ’ ’ ’
e YEGITEK
egitim sayis1
PG Mesleki  gelisim  egitimlerine BIETS, TES, 008, DOS,
434 katilan Rehberlik ve Arastirma OERHS OOKS, HBOS, MTES, OYGS,

Merkezi (RAM) personeli sayisi

YEGITEK
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Egitim 6gretim programlarinin etkin sekilde
uygulanmasini desteklemeye yonelik kurslara

BIETS, HBOS, MTES,

P A Y . . .
S katilan 6gretmen oranti (%) OYGS 008, OERHS, TES, DO§
PG d{(l)diuma kiiltlii,ritinii ve Tﬁ;(kg:fnl(illl( etklin sekkiHe HYGS BIETS, HBOS, MTES,
anim1 gelistirmeye yonelik kurslara katilan AQ ¢ -
ogretmen Srant (%) 00§, OERHS, TES, DOS
BIETS, HBOS, MTES,
- y . . 008, OYGS, OERHS,
PG Ol(;.me D?.g'erlendlrme Merkezlerince 6gretmenlere ODSHS OOKS, TES, YEGITEK,
5.2.1 | verilen egitim sayist YYES
' _ BIETS, HBOS, MTES,
Izleme aragtirmalar1 rapor sayisi (ABIDEZ Dort 00S, OYGS, OERHS,
PG Beceride Tiirkge Dil Smavi, Okul Tabanli Izleme ODSHS OOKS, TES, YEGITEK,
522 vd) YYES
Bi_ETS, DOS, HBQS,
Eg 1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist DHS IE§ ngSE,Si“](E)S(?S,
: . BIETS, DOS, HBOS,
PG Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DHS iES, MTES, 005,
532  okul/kurum sayist OERHS, TES,
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TES, 008, DOS, MTES,

PG OERHS
611 Uluslararasi kardes okul sayisi SGS
. TES, 008, DOS, MTES,

PG Slzjlhiiararam Hareketlilige Katilan Okul/Kurum SGS OERHS
621 >V
PG Uluslararas1 Hareketlilik Programina Katilan SGS TOI]SE%HOSOS’ DOS, MTES,
6.2.2 | Yonetici/Ogretmen Sayisi
PG Uluslararas1 Hareketlilik Programina Katilan SGS TO-I]SE%HOSOS’ DOS, MTES,
6.2.3 | Ogrenci Sayisi

sGs | TES. 008, DOS, MTES,
ECZE A eTwinning Okul Levhasi alan okul sayist OERHS

SGS TES, 00S, DOS, MTES,
z(g : eTwinning Ulusal Kalite Etiketi alan 6gretmen sayist OERHS
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Ogretmen basina disen yillik hizmet igi

BIETS, DOS, HBOS,
MTES, 00S, OERHS,

PG S o g
711  egitim sresi (Saat) OYGS OOKS, TES, TEMB,
YEGITEK
BIETS, DOS, HBOS,
PG Actlan hizmet ici ; " MTES, 00S, OERHS
¢ilan hizmet i¢i kurs ve seminer say1st LD ’ ,
7.1.2 OYGS OOKS, TES, TEMB,
YEGITEK
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina BIETS, D“(“)S' .HBOS'
PG katilim diizeyi(%) OYGS MTES, OOS, OERHS,
7.1.3 OOKS, TES,
YEGITEK
PG Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim iES TES, 00S, MTES,
7.2.1 | binasisayisi OERHS, OOKS,
HBOS, DOS, BIETS,
o o TES, 00S, MTES,
PG B_uyuk onarmmlar yapilarak iyilestirilen egitim , OERHS, OOKS
7202  Dbinastsa-yisi IES HBOS, DOS, BIETS,
SGS
3 BIETS, DOS, HBOS,
PG Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis: YEGITEK MTES, 00S, ODSHS,
7.3.1 OERHS, OOKS, TES
) BIETS, DOS, HBOS,
PG Ag altyapis1 kurulan okul sayisi YEGITEK MTES, OOS, ODSHS,
732 OERHS, OOKS, TES
BIETS, DOS, HBOS,
PG Genis bant internet erisimi sunulan okul say1s1 | YEGITEK MTES, 00S, ODSHS,
7.33 OERHS, OOKS, TES
3 BIETS, DOS, HBOS,
PG Yenilikgi siif kurulan okul say1st YEGITEK MTES, 00S, ODSHS,
7.3.4 OERHS, OOKS, TES
e Hizmet ici egitimlerde denetim elemanlarina
747 verilen sertifika sayisi EMB Tim Mudarlik Birimleri
PG Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim
7.4.3 raporu say1st EMB Tdm Mudarluk Birimleri
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T.C.
IL MiLLi EGIiTIiM MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Subesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger iist politika
belgeleri esas alinarak Midirliigiimiizce benimsenen temel politika, Oncelik ve ilkeler cergevesinde
Miidiirliigiimiiz birimlerinin katkilartyla katilimc1 yéntemlerle hazirlanan Denizli [l MEM 2024-2028 Stratejik
Plan1 tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Strateji Gelistirme Kurulu

Sira | Adi SOYADI Unvan Imza

1 Dr. Emre CALISKAN I1 Milli Egitim Miidiirii

2 Ethem GUNAY Egitim Miifettisleri Baskan

3 Hiiseyin BASGUN I1 Millt Egitim Miidiir Yardimcisi

4 Ragip CELIK I1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi

5 Sener BAYRAM [1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi

6 Murat GONULDENK [1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi

7 Sabri GOKBAYRAKTAR Sube Muduri

8 Yasin TEMEL Sube Miidiirii

9 Hamit SAHIN Sube Miidiirii

10 | Mehmet Emin OGUR Sube Miidiirii

11 Yalgmn DOGAN Sube Miidiirii

12 Avni CANPOLAT Sube Miidiirii

13 | Yavuz CAGLAR Sube Miidiirii

14 | Mevliit SAHIN Sube Miidiirii

15 | Izzet AYDIN Sube Miidiirii

16 | Ibrahim CICEKDEMIR Sube Miidiirii

17 | Affan BASBUG Sube Miidiirii

18 | Mehmet Ali BEKIL Avukat

19 Taskin Osman YILDIZ flge Milli Egitim Miidiirii

20 | Mehmet CIMEN flge Milli Egitim Miidiirii
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